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ค ำน ำ 

 
ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติให้

หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้
ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้ประกาศ
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐด าเนินการตามหลักเกณฑ์ดังกล่าว 

 

 องค์การบริหารส่วนต าบลชีบนโดยคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  จึงได้จัดท า 
“คู่มือคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลชีบน” ขึ้น  โดยหวังเป็นอย่างยิ่ง
ว่าจะช่วยลดความสูญเสียจากเหตุกาณ์ที่ไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้น และช่วยให้การด าเนินงานต่างๆ ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลชีบน บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลชีบน 
กันยายน ๒๕๖๔ 

 
 
 
 
 

   



 
 

สารบัญ 
 
ค าน า  
บทที่ ๑ บทน า 
บทที่ 2 การวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง(แบบ RM ๐๑)      
บทที่ 3 การประเมินความเสี่ยง (แบบ RM ๐๒)       
บทที่ 4 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง(แบบ RM ๐๓)       
บทที่ 5 การติดตามและประเมินผล(แบบ RM ๐4)  
บทที่ 6 การทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง(แบบ RM ๐5)  
บทที่ ๗ แผนการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของอบต.ชีบน  

    
ภาคผนวก 
 

1. หนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท ๐๘๐๕.๒/ว ๖๘๕๘  ลงวันที่ ๒๙ มีนาคม  
    ๒๕๖๒ เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร  
    จัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒  
๒. หนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท ๐๘๐๕.๒/ว ๒๙๐  ลงวันที่ 15 กุมภาพันธ์  
    ๒๕๖๔ เรื่อง  แนวทางปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ  
    เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร 
๓. ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลชีบน ที่ 180/2564  ลงวันที่ 9 กันยายน 2564  
    เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลชีบน 
    ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ ๑ 
 

บทน ำ 
 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลชีบน ได้ก าหนดให้
บทที่ ๑ บทน า ประกอบด้วยหัวข้อ ดังนี้ 

1.1 นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลชีบน  
  1.2 วัตถุประสงค์  

1.3 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  



บทที่ 2 
 

การวิเคราะห์ข้อมูลและระบุความเสี่ยง 
 

การวิเคราะห์จากข้อมูล ดังนี้ 
  ๑. พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
  ๒. พระราชบัญญัติการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒         
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเตมิ 
  ๓. แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลชีบน 
  ๔. แผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลชีบน 
  ๕. หน้าที่ความรับผิดชอบตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  
 

การระบุความเสี่ยง  
เป็นการระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ โครงการ/กิจกรรม/งาน เพ่ือให้ทราบถึงเหตุการณ์ที่เป็น

ความเสี่ยง ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ โดยต้องค านึงถึง  สภาพแวดล้อมภายนอก
และสภาพแวดล้อมภายในของหน่วยงาน ตามประเภทของความเสี่ยง 4 ด้าน ดังนี้  

1) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risks) (S) หมายถึง ความเสี่ยงจากการใช้ยุทธศาสตร์
ที่ไม่เหมาะสม การที่ยุทธศาสตร์ไม่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และภารกิจ การมียุทธศาสตร์ที่ไม่ชัดเจนและความไม่
เหมาะสมของยุทธศาสตร์ ซึ่งอาจเกิดจากการที่สภาวะแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลง  ในการระบุความเสี่ยง
หน่วยงานต้องพิจารณาว่า ยุทธศาสตร์ในปัจจุบันสอดคล้องกับสถานการณ์เศรษฐกิจ การเมืองและสังคมหรือไม่ 
และประเด็นยุทธศาสตร์ย่อยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์หลักของหน่วยงานหรือไม่  

2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risks) (O)  หมายถึง ความเสี่ยงจากการ 
ด าเนินงานที่ไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และการใช้ทรัพยากรโดยที่ไม่ท าให้เกิดประโยชน์เต็มที่ตามภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลชีบนและหน่วยงานต่างๆ  ในการระบุความเสี่ยงหน่วยงานต้องพิจารณาว่าการ
ด าเนินการใดสามารถท างานได้ด ี และการด าเนินการใดท างานได้ไม่ดี หน่วยงานมีโครงสร้างและระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่เชื่อถือได้หรือไม่ และหน่วยงานมีทรัพยากรที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการด าเนินงานหรือไม่  

3) ความเสี่ยงด้านการเงินและทรัพยากร (Financial and material Risks) (F)  หมายถึง   
ความเสี่ยงต่อสถานะการเงินและทรัพยากรขององค์การบริหารส่วนต าบลชีบน ทั้งด้านรายได้รายจ่าย ทรัพย์สิน
และหนี้สิน ในการระบุความเสี่ยงหน่วยงานต้องพิจารณาว่าทรัพยากรใดจะมีผลต่อการเงินขององค์การบริหารส่วน
ต าบลชีบน (ทั้งที่ชัดเจนและไม่ชัดเจน รวมถึง ข้อผูกพันและปัจจัยภายนอก) และอะไรคือปัจจัยที่ท าให้เกิด   
ความเสี่ยงเหล่านั้น  

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย (Compliance Risks) (C)  
หมายถึง การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ทั้งของภายในและภายนอกองค์กร ในการระบุความเสี่ยงหน่วยงานต้อง
พิจารณาว่างาน กระบวนการ และบุคลากรด าเนินงานตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องหรือไม่ สามารถเกิดการกระท า
ผิดกฎระเบียบได้อย่างไรบ้างและ หากเกิดขึ้นระบบตรวจสอบภายในจะสามารถตรวจเจอหรือไม่ และมีกรณี
ตัวอย่างจากอดีตเกี่ยวกับการกระท าผิดหรือการละเว้นการปฏิบัติ 

 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลชีบน ได้ก าหนดแบบฟอร์ม 
กระดาษท าการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง ตาม (แบบ RM 01) เพ่ือให้ทุกส่วนราชการน าไปใช้ในการวิเคราะห์ 
ระบุความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากโครงการ/กิจกรรม/งาน ซึ่งจะเป็นการระบุเหตุการณ์ทั้งภายในและภายนอก
องค์กรที่เป็นความเสี่ยงซึ่งอาจจะเกิดขึ้นและส่งผลให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร หรือกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร เพ่ือจะได้ใช้เป็นข้อมูลในการจัดการหรือป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดข้ึน ดังนี้ 
 



แบบ RM ๐๑



ล าดับ
(๑)

โครการ/กิจกรรม/งาน
(๒)

ความเสี่ยง
(๓)

สาเหตุ
(ปจัจัยภายใน/ภายนอก)

(๔)

ผลกระทบ/ความเสียหาย
(๕)

ประเภทความเสี่ยง
ด้าน
(๖)



ผู้รับผิดชอบ

(๗)

กระดาษท าการวิเคราะหแ์ละระบคุวามเสี่ยง
องค์การบริหารส่วนต าบลชีบน  อ าเภอบา้นเขว้า  จังหวัดชัยภมูิ

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. …. 

1



 
บทที่ 3 

การประเมินความเสี่ยง 
 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการน าความเสี่ยงที่ระบุ 

มาจัดล าดับความเสี่ยง โดยการประเมินโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบ ซึ่งโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์เหล่านั้น และผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความ
รุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง เมื่อท าการประเมินแล้วน ามาก าหนดเป็น
ระดับความเสี่ยงในแผนภูมิความเสี่ยง เพื่อช่วยให้สามารถเห็นภาพว่า เมื่อรวมทุกปัจจัยเสี่ยงแล้ว ปัจจัยเสี่ยง
ใดควรได้รับการจัดการก่อนหลัง เป็นการจัดล าดับความเสี่ยงและสามารถตัดสินใจวางแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสมต่อไป  องค์การบริหารส่วนต าบลชีบนก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะ
ใช้ในการประเมินความเสี่ยงซึ่งได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  ดังนี้ 

 

2.๑ ตารางการพิจารณาก าหนดระดับคะแนนของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (L) 
ตาราง 2.๑.๑ โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ในเชิงปริมาณ (ร้อยละ) 

 

คะแนน ระดับโอกาส  ค าอธิบาย 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้น ไม่เกินร้อยละ ๒๐ 
๒ น้อย มีโอกาสเกิดขึ้น ร้อยละ ๒๑ – ๔๐ 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้น ร้อยละ ๔๑ – ๖๐ 
๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้น ร้อยละ ๖๑ – ๘๐ 
๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้น มากกว่าร้อยละ ๘๐ 

 

ตาราง 2.๑.๒ โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ในเชิงปริมาณ (ครั้ง) 
 

คะแนน ระดับโอกาส  ค าอธิบาย 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้น เกิน 4 ปี/ครั้ง  
๒ น้อย มีโอกาสเกิดขึ้น เกิน 2 ปี แต่ไม่เกิน 4 ปี/ครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้น เกิน ๑ ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี/ครั้ง 
๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้น เกิน 6 เดือน แต่ไม่เกิน ๑ ปี/ครั้ง 
๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้น ไม่เกิน 6 เดือน/ครั้ง  

 

ตาราง 2.๑.๓ โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ในเชิงคุณภาพ 
 

คะแนน ระดับโอกาส  ค าอธิบาย 
๑ น้อยมาก มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น น้อยมาก  
๒ น้อย มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น นานๆ ครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น บางครั้ง 
๔ สูง มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น บ่อยครั้ง 
๕ สูงมาก มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น เกือบทุกครั้งหรือทุกครั้ง  

 



 ๒ 
 
 

2.๒ ตารางการพิจารณาก าหนดระดับคะแนนของความรุนแรงของผลกระทบ (I) 
ตาราง 2.๒.๑ ความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงในเชิงปริมาณ (ร้อยละ) 

 

คะแนน ระดับผลกระทบ ค าอธิบาย 
๑ น้อยมาก  มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ ไม่เกินร้อยละ ๒๐ 
๒ น้อย  มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ ร้อยละ ๒๑ – ๔๐ 
๓ ปานกลาง  มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ ร้อยละ ๔๑ – ๖๐ 
๔ สูง  มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ ร้อยละ ๖๑ – ๘๐ 
๕ สูงมาก  มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ มากกว่าร้อยละ ๘๐ 

 
ตาราง 2.๒.๒ ความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงในเชิงปริมาณ (มูลค่าความเสียหาย) 

 

คะแนน ระดับผลการทบ ค าอธิบาย 
๑ น้อยมาก ไม่เกิน ๑๐,๐๐๐ บาท 
๒ น้อย เกิน  ๑๐,๐๐๐ บาท แต่ไม่เกิน ๕๐,๐๐๐ บาท 
๓ ปานกลาง เกิน  ๕๐,๐๐๐ บาท แต่ไม่เกิน ๕๐๐,๐๐๐ บาท 
๔ สูง เกิน  ๕๐๐,๐๐๐ บาท แต่ไม่เกิน ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
๕ สูงมาก เกิน ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

 
ตาราง 2.๒.๓ ความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงในเชิงคุณภาพ  
(การเจ็บป่วยหรือการบาดเจ็บ หรือการเสียชีวิต) 

 

คะแนน ระดับผลกระทบ ค าอธิบาย 
๑ น้อยมาก มีการเจ็บป่วยหรือการบาดเจ็บเพียงเล็กน้อย  

(ไม่ต้องใช้ยารักษา ร่างกายก็สามารถสร้างภูมิรักษาให้หายเองได้) 
๒ น้อย  มีการเจ็บป่วยหรือการบาดเจ็บเพียงเล็กน้อย  

(มีการใช้ยารักษา แต่ไมถ่ึงขนาดต้องไปพบแพทย์) 
๓ ปานกลาง มีการเจ็บป่วยหรือการบาดเจ็บ  

(มีการใช้ยารักษา และถึงขนาดต้องไปพบแพทย์) 
๔ สูง  มีการเจ็บป่วยหรือการบาดเจ็บ ถึงข้ันสาหัส 
๕ สูงมาก  มีการเจ็บป่วยหรือการบาดเจ็บ ถึงข้ันเสียชีวิต 

 
 
 
 
 
 
 



 ๓ 
 
 

ตาราง 2.๒.๔ ความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงในเชิงคุณภาพ  
(ชื่อเสียงหรือภาพลักษณ์ความน่าเชื่อถือขององค์กรหรือความศรัทธาจากประชาชน) 

 

คะแนน ระดับผลกระทบ ค าอธิบาย 
๑ น้อยมาก เสียหายต่อชื่อเสียงหรือภาพลักษณ์ความน่าเชื่อถือขององค์กร 

หรือความศรัทธาจากประชาชน  
ไม่เกินร้อยละ 5 ของจ านวนประชากร 

๒ น้อย เสียหายต่อชื่อเสียงหรือภาพลักษณ์ความน่าเชื่อถือขององค์กร 
หรือความศรัทธาจากประชาชน  
เกินร้อยละ ๕  แต่ไม่เกินร้อยละ 2๐ ของจ านวนประชากร  

๓ ปานกลาง เสียหายต่อชื่อเสียงหรือภาพลักษณ์ความน่าเชื่อถือขององค์กร 
หรือความศรัทธาจากประชาชน บางหมู่บ้าน 
เกินร้อยละ 20  แต่ไม่เกินร้อยละ 6๐ ของจ านวนประชากร 

๔ สูง เสียหายต่อชื่อเสียงหรือภาพลักษณ์ความน่าเชื่อถือขององค์กร 
หรือความศรัทธาจากประชาชน  
เกินร้อยละ 60  แต่ไม่เกินร้อยละ 8๐ ของจ านวนประชากร 

๕ สูงมาก เสียหายต่อชื่อเสียงหรือภาพลักษณ์ความน่าเชื่อถือขององค์กร 
หรือความศรัทธาจากประชาชน  
เกินร้อยละ 8๐ ของจ านวนประชากร 

 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
เพ่ือระบุถึงต าแหน่งของความเสี่ยงแต่ละรายการ เพ่ือให้ทราบว่าความเสี่ยงใดมีความส าคัญ และมี 

ความเร่งด่วนสูงสุดที่จะต้องได้รับการแก้ไขก่อนตามล าดับความส าคัญ โดยแบ่งความเสี่ยง เป็น ๔ ระดับ คือ 
 

ภาพแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
 

 ๕ ๑๖ ๑๗ ๒๓ ๒๔ ๒๕  

ผลกระทบ 
(Impact) 

๔ ๙ ๑๔ ๑๕ ๒๑ ๒๒   สูงมาก ๑๘ - ๒๕ 
๓ ๕ ๘ ๑๓ ๑๙ ๒๐  สูง ๑๐ – ๑๗ 
๒ ๓ ๔ ๗ ๑๒ ๑๘  ปานกลาง ๖ - ๙ 

 ๑ ๑ ๒ ๖ ๑๐ ๑๑  ต่ า ๑ - ๕ 
  ๑ ๒ ๓ ๔ ๕    

โอกาส (Likelihood) 
 
 
 



 ๔ 
 

 
  การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management)  

เป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง 
หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  ซึ่งแนวทาง
การจัดการความเสี่ยงมี  4 กลยุทธ์ ดังนี้  

1) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ใน 
ระดับสูงและหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจ หยุด ยกเลิก โครงการหรือกิจกรรมนั้นไป  

2) การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการท างาน 
หรือการออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือควบคุมป้องกันให้อยู่ใน
ระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ 

3) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 
เนื่องจากต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับ ไม่คุ้มค่าในการจัดการควบคุมหรือป้องกัน 
แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดข้ึน  

4) การกระจายความเสี่ยงหรือการถ่ายโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจาย 
หรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป  
 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลชีบน ได้ก าหนด
แบบฟอร์ม กระดาษท าการประเมินความเสี่ยง ตาม(แบบ RM 02) เพ่ือให้ส่วนราชการน าความเสี่ยงที่ได้
จากกระดาษท าการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง แบบ RM 01 มาวิเคราะห์ว่าความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดขึ้น
มากน้อยเพียงใด และมีผลกระทบต่อองค์กรรุนแรงมากน้อยเพียงใด เพ่ือจะได้จัดล าดับความส าคัญของ
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นว่าเหตุการณ์ใดมีความเสี่ยงมากน้อยกว่ากัน น าไปสู่การก าหนดระดับความเสี่ยง
ตามแผนภูม ิระดับความเสี่ยงแล้วตัดสินใจเลือกใช้วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

   



แบบ RM ๐๒

โอกาส
(๔)

ผลกระทบ
(๕)

หลีกเลี่ยง
(๗)

ควบคุม/ลด
(๘)

ยอมรบั
(๙)

ถ่ายโอน
(๑๐)



ผู้รบัผิดชอบ

(๑๑)

กระดาษท าการ การประเมินความเสี่ยง
องค์การบรหิารส่วนต าบลชีบน  อ าเภอบ้านเขว้า  จังหวัดชัยภูมิ

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ….

ที่
(๑)

โครงการ/กิจกรรม/งาน
(๒)

ความเสี่ยง
(๓)

การประเมินความเสี่ยง
ระดับความเสี่ยง

(โอกาส x ผลกระทบ)
(๖)

วิธบีรหิารจัดการความเสี่ยง

1



 
 

 
บทที่ 4 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลชีบน ได้ก าหนด
แบบฟอร์ม แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ RM 03) เพ่ือให้ทุกส่วนราชการ ก าหนดวัตถุประสงค์
ของการบริหารจัดการความเสี่ยง ก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ    
แยกเป็น รายโครงการ/กิจกรรม/งาน ตามที่ได้ประเมินความเสี่ยงและตัดสินใจเลือกใช้วิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงไว้ใน แบบ RM 02 ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 

   



แบบ RM ๐๓
แผนบริหารจัดการประเมินความเสีย่ง

องค์การบริหารส่วนต าบลชีบน  อ าเภอบา้นเขว้า  จังหวัดชัยภูมิ
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ....

ล าดับ
ที่

(๑)

โครงการ/กิจกรรม/งาน
(๒)

ความเสีย่ง
(๓)

ระดับความเสีย่ง
(คะแนน)

(โอกาส x ผลกระทบ)
(๔)

วัตถุประสงค์
(๕)

วิธกีารจัดการความเสีย่ง
(๖)

 
ผู้รับผิดชอบ

(8)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

(๗)

1



 
 

บทที่ 5 
การติดตามและประเมินผล 

 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลชีบน ได้ก าหนด

แบบฟอร์ม ส าหรับจัดท ารายงานติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ RM 04) 
เพ่ือให้ทุกส่วนราชการ ด าเนินการติดตามผลการด าเนินงาน ซึ่งจะต้องระบุความคืบหน้าในการด าเนินการ
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยเลือกระบุสถานะว่า ส าเร็จหรืออยู่ระหว่างด าเนินการ หรือไม่ส าเร็จ
(ระบุปัญหา อุปสรรคและแนวทางแก้ไข) ประกอบการจัดท ารายงาน ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

   



แบบ RM ๐๔

ส าเร็จ
(7)

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

(8)

ไม่ส าเร็จ
(ระบุปัญหาอุปสรรคและ

แนวทางแก้ไข)
(๙)

สรุป xx xx xx

รายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารจดัการความเสี่ยง
องค์การบริหารส่วนต าบลชีบน  อ าเภอบ้านเขว้า  จงัหวัดชัยภูมิ

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ..... (รอบ ๖ หรือ 12 เดือน)

 
ผู้รับผิดชอบ

(10)

ล าดับ
ที่

(๑)

โครงการ/กิจกรรม/งาน
(๒)

ความเสี่ยง
(๓)

ระดับความเสี่ยง
(คะแนน)

(โอกาส x ผลกระทบ)
(๔)

วิธีการจดัการความเสี่ยง
(๖)

ผลการด าเนินงาน

วัตถุประสงค์
(๕)

1



แบบ RM ๐๔

โครงการ/กจิกรรม/งาน ส าเร็จ อยูร่ะหวา่งด าเนนิการ ไมส่ าเร็จ รวม

จ านวน 1 13 0 14

แผนภมูแิสดงสัดส่วน(เปอรเ์ซ็นต์)
ผลการด าเนินงานตามแผนบรหิารจัดการความเสีย่ง

องค์การบรหิารส่วนต าบลชบีน  อ าเภอบา้นเขวา้  จังหวดัชยัภมูิ
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ..... (รอบ ๖ เดอืน)

ตวัอยา่ง

ส ำเร็จ 

7% 

อยูร่ะหวำ่งด ำเนนิกำร 

93% 

ไมส่ ำเร็จ 

0% 



แบบ RM ๐๔

โครงการ/กจิกรรม/งาน ส าเร็จ อยูร่ะหวา่งด าเนนิการ ไมส่ าเร็จ รวม

จ านวน 14 0 0 14

ตวัอยา่ง

แผนภูมิแสดงสัดส่วน(เปอร์เซ็นต)์
ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง

องค์การบริหารส่วนต าบลชีบน  อ าเภอบ้านเขว้า  จังหวัดชัยภูมิ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .....

ส ำเร็จ 

100% 

อยูร่ะหวำ่งด ำเนนิกำร 

0% 

ไมส่ ำเร็จ 
0% 



 
 

บทที่ 6 
การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลชีบน ได้ก าหนด

แบบฟอร์ม ส าหรับจัดท าการทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ RM 05) เพ่ือให้ทุก        
ส่วนราชการด าเนินการทบทวน ซึ่งจะต้องระบุผลการทบทวนแผน ได้แก่ 

1. ยืนตามแผน 
๒. แก้ไขแผน 
๓. เพ่ิมเติมแผน 
๔. ยกเลิกแผน 
 

ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 

   



แบบ RM ๐5

ยนืตามแผน
(7)

แก้ไขแผน
(8)

เพ่ิมเตมิแผน
(9)

ยกเลิกแผน
(10)

เช่น 
1.กฎหมาย
เปล่ียน
๒.ค าส่ังของ
นายกฯหรือ
ผู้ก ากบัดูแล
(ใช้อ านาจ
ดุลยพินจิ)

ใช้เปน็ข้อมูลในการ
จัดท าแผนการบริหาร
จัดการความเส่ียงของ
อบต.ชีบน ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ...  
หรือแกไ้ขเพิม่เติม

(คร้ังที ่... )

สรุป

รวม (๗)+(๘)+(๙)-(๑๐)

โครงการ/กจิกรรม/
งาน

หมายเหตุ
(๑1)

การทบทวนแผนบริหารจัดการประเมนิความเสี่ยง
องค์การบริหารส่วนต าบลชบีน  อ าเภอบา้นเขว้า  จังหวัดชยัภมูิ
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ................. (รอบ ๖ หรือ 12 เดอืน)

ล าดบั
ที่

(๑)

โครงการ/กิจกรรม/งาน
(๒)

ความเสี่ยง
(๓)

ระดบัความเสี่ยง
(คะแนน)

(โอกาส x ผลกระทบ)
(๔)

วิธีการจัดการความเสี่ยง
(5)

ผลการทบทวนแผน



ผู้รับผิดชอบ
(6)

1



 
 

บทที ่7 
แผนการด าเนินงาน 

 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลชีบน ได้ก าหนด

ปฏิทินแผนการด าเนินงาน  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 

   



ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค.

1 แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงของอบต.ชีบน

2 จัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงของอบต.ชีบน

3 ประกาศใช้แผนบริหารจัดการความเส่ียงของอบต.ชีบน

4
การติดตามประเมินผลแผนบริหารจัดการความเส่ียงของอบต.ชีบน
(รอบ ๖ เดือน)

5
การทบทวนแผนบริหารจัดการความเส่ียงของอบต.ชีบน
(รอบ ๖ เดือน)

6
ประกาศใช้แผนบริหารจัดการความเส่ียงของอบต.ชีบน
แก้ไขเพิ่มเติม(คร้ังที่ .....) (ถ้าม)ี

7
การติดตามประเมินผลแผนบริหารจัดการความเส่ียงของอบต.ชีบน
(รอบ 12 เดือน)

8
การทบทวนแผนบริหารจัดการความเส่ียงของอบต.ชีบน
(รอบ 12 เดือน)

9
ประกาศการติดตามประเมินผลและทบทวน
แผนบริหารจัดการความเส่ียงของอบต.ชีบน

ขั้นตอนการด าเนินงานที่
พ.ศ. ..... พ.ศ. .....

 แผนการด าเนินงาน
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลชีบน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .....



 
 
 

 
ภาคผนวก 
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n'j tii.J n1'j'lJ'iVl1'j~~ n 1'j A11l.J L~ fJ \IL U'UvrlJ !1'U~ ~1~(\!L \J n1'j\J~Vl1 'j ~~ n1'jfl11l.J L~fJ \I 
'v1U w .:i1u'!lti .:i-r ~f11 'jYi '11'jru1tl1mm.Jn1'jU 'im 'j~ ~ f11'jfl11l.J L~ EJ.:id1thffu1-ITT lJ n 1'j'J1\1 'j:::uu f11'jU ~,,,, 'j ... 
~~ m 'jfl11l.J L~ EJ.:i'!Jti.:imh EJ.:i 1tJ L ~ti 1 ~m11EJ.:i1tJ 1~Wm.h::: fo'!lua.:i~ vi'il 1 nn1 'jU 'iV11 'j~ ~ f11'jf111m~ fJ .:i 

" ' 
tiv1.:iLL "1'1~.:i L~EJ'1u1 fJ.:J1'U'!Jti.:i-r~LLlli'1::: LL vi.:im'1ii~ nEJJ11-w~LLvi n!li1.:in'U 1 u f11'jtl1m ti\Jf11'jU'iV11'j~~m 'j ... 
fl11l.J L~ E.J\l~\l'\.'1l.J~ 1 \Jt.Hu1-ff ~.:iif ~'U titj num 1l.J'W~tll.J'!J tl\IVIU1 fJ.:i1'U mti 'U'U'iVl1'j~~ f11'jfl11l.JL~ fJ\I 

th:::nm.1~1fJ 'v1"'nf11'j ~ t.h:::f11 'j ~.:id 
- ._, .J II 0 - "' ~ < 

Gl . f11'jtJ'j,,,,'j'1 ~ f11'j1'111l.JLafJ\IVltl\lmL 'U'U f11'jLL 'UU\jWJ1f11Wl1Vl'l tl'll'l m 

h m1l.Jl.i'llJ'U'IJtl\leJn1nu~LL'1 "11V1U1VIU1fJ\11'U'IJtl\l-r~ Lm:::~'lJ~Vl1'jW~'U~\I 
• \I \I ... " \J 

I.I ..., ..., eld ' 
ai . m 'j~ 'j1\I LL'1::: 'j m~nu 1'1'11 n 'j LL'1 :::19ll u ifi'jl.JVJ ~'IJ ti.:iti .:i l'1 m 

' 11.J e.1.cir. II - tJ ..J 
Ci'.. fl1 'jl.JtJUVllJ1fJVl'U1Vlfl11l.J 'jU ~ ~'!l tl'U ~ 1'U f1 1 'j\J 'jVl1'j'1~ fl1') fl 11 l.J L~ E.J\I 

ct. fl1'jm:::V1iJnfi.:ie4ii~1lJ1~L~fJ 
" 

n . fl1'jrl1VllJ~fJV15mavi{/n'1fJV1B 1vi'1\Jw~.:if1 Lrn:::m'jlll~~u1'il 
' ' ' 

""· fl1'j 1-U.LJ'til.J'1a1'ja'UL Vlf'\ 
" U t I d 

~. f11'jVl9lJ'U1tifJ1.:ivim tJti.:i 

n1'j\J~\11'j~~n1'jfl11l.JL~f.J.:l~eN~1Lil'Un1'jLLU'lJ\j'jN1f11'joX1~.:JeN~n';i 
"°" ..., ..., d av ""'_: 

fl1 'jtJ'jVl1 'j'1VI f11'j'1VIf11'j1'111l.J La fJ\I LL U'U\J'j ru 1 f11 'j m 'jl.J'1 m~HlJ::: \11'1 lJ 

Gl . f11'jtJ 'iVl1'j~VI f11 'jfl11lJL~fJ .:illl ti.:iiif11'j'lJ 1Vl1'j~VI f11'j 1 'Ufl1"r~'j1l.Jl.J1nn11 LLfJ n L~fJ1 L ~tl\l '11 n 

fl11l.JL~fJ'l'!Jtl\I fi'1 f)'j'jl.JVl~\ltl1'1ii~'1 m:::VJU!li tll'111l.JL~fJ\1'1Jtl\I fi'1 f)'j'jl.J~\J 1 L 'liu 1'111 l.JL~E.J'l'!Jtl'll'111lJ~1oU11 'U 

'):::'l.J'U fl1'j'IJlJ ~.:i1vi'1~\J 1lJL lfo.:im:::VJu!liti n'1 nnl.J f11W~VI e:J1'1ii~'1n'j :::V1'l.Jlli'1'Un1'j~.:Jl.Jtl\J~'UA1 ~1\J1u 
' J Q 3 aL'l! q < ~ti 

V1ti1\Jo;u:::Lnl1l'IJ'U 'j'Jl.JCl.:J'!JmaEJ.:i'!Jti.:iti.:il'lm L U'UVl'l.J 

ID. f11 'jU 'iVl1 'j !'111 l.J L ~ fJ.:J !'11 'j ~ u1 n L -U1 L ll u ~1 'U VI~ \I'll ti.:in 1') ~ 1 L i'i lJ\11 lJ '!HM ti.:if1 m n l.J fi .:i 
m:::UJ'Uf11'j~~vl1LL~'Uf1'1E.JV1B LL'1:::f1'j:::'lJ1'1.Jf11'jU'j:::LiJ'U~'1 

' 
rn. f11'j\J1Vl1'j~~ f11'j!'111l.J L~ m1 ~ti.:i-U1 EJ~i!uauu m:::mumwi' ~~'Uh 1 uVl m:::~'U'IJtl\I ti.:irl m 

' ' 
1 ~ llo _, u 11 t &.I II c. iV 

fl11l.J im.J'U'IJ v\I ~n1 f1'U ~LL" Vl1,,,'U1,,,'U 1 tM1\J'IJv.:J'j~ LL"~~'U'j,,,1'j'j:!(1l'Ufl'l 
• " \i flt! \.I \I 

f11'j'lJ 'ii11'j~VI f11 'j!'111l.J L~ fJ\l '1 :::\J 'j::: ~ \J f111l.J ~ 1 L ~'1~'1.Jtl V nt1ft11l.JlJ\l~lJ'!J ti \I~ n1 nu~ LL'1 "11V1U 1 
" , \i \J 

'v1u1t1.:i 1'U'IJv.:i-rfj LL'1:::~u~m'j'j:::~u ~.:i V1'11 EJ.:J1'U'!Jv.:i-r fju1.:i LL vi.:iiie4 ri1n 'l.J\11LL'11 u 'j\J LL urn1 ru::: m'jl.J f11'j~.:i ii 
... \.I \I ... \J \J \J 

'v1u1vtl um'jn1nuil1t1u1,,,1'j 1 ~ii n1'ju'iV11'j~~ f11'jVl1lJVI"' f)i)'j'jl.J1i1u1" ~n 1riu ~LL'1~.:iiii1u1~~.:in~11'1:::ii 
" " 

'v1U 1~1 u f11'j ri1n\Jf11'j\J1,,, 1'j~~f11'jm1l.J L~ fJ \I ~1 tJ ~1i1-ru'\.11,,,iJ1 mh tJ'l 1tJ'!J ti.:i1 ~ LL'1::: cJ'U ~,,,1'j'j:::~'Ua \I .. " " 
d 11d ...,_ 1 .. ... d 
l.JVltnVlf111l.J 'j\Jt-1 ~'11 ti'l.J u f11'j'lJ 'jVl1'j'1~f11'jm1:w rn fJ .:i 

f11 'j n1 nu f11'j'l.J 1Vl1'j~~ n 1'j 1'111lJL~ tJ \I L U'l.J m:::U'J'l.J f11'j~vl 11VIcJn1 riu ~LL'1Ln~m1l.J~'Uh11 
" " 
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~T'vnhm.11EM1u'Ut:M ~~LU~ ~~tJ1m"i"i~lii''U a.:iiiV1u1~hHJl'l 'i.:i 1um'ia11 .:i"i~'\.J'U'U1V11 'i~vin1"i 
~ " ~ 

.J .J '°'tJ .. .. tl II \I LI " ' 4 

fil11l.J La f.l\I Vl lJ "i~ '1vitrn'1 "i~ ffv'UVl1£J n1'ia"i1.:iammL 1viC1 tilJ 1~'Uli"i"ilJt1.:ifil f1"i LL'1~"i~'\.J'\.J f11"i'U'i'Vl1'i 
d .., .., cJ.q 1 Q .., d 0 .. '! l'lfil r!Vl L VllJ 1~ aii f11 "i'1 vi an vi "iVW1 f1"iV1 L VW\!Vitl 'lJ f11 "i'\.J "i'Vl1."i '1~ n1"i l'l11lJLa fJ\I f11"imL'lJtN1'lJIJl1l.J 

a. ._, .J v II cJ :'I I.I 

f1"iZlJ1'lJf11"i'\.J"i'Vl1"i'1vif11"ifl11l.JLaV.:i f11"iViCilJ'lJ1W'\.J'\.J'!JtllJ'1a1"ia'lJLVlfl1 f11"i"i1V\11'1JLL'1~f11"iatia1"i Lu'lJIJl'lJ 
~ 

~ n1n'Uvi LLCI (01iJ) tl1'1~\lfil ru~ f1"i"ilJf11"i'U1Vl1"i~vin1"ifl11l.J L~fN (Vl1titJ'lJf1"i"ilJ f11"i Vl1til'lru~~ 
~ " . 

t.J1 f1~1) ~'U zj .:itl "i ~ f1 tl'\.J vl1 v~ii-,1 f1~~ tl "i~ a'U f11"i ru LLCI ~ fl11lJ L ~f.J"l'!J 1 C\! L~ tl1rl'\.Jf11"ivi1 L U'U \11 'lJ '!J tl\I 

"1t.11t1.:i1u L 'liu V1t.11£J.:i1u~ii n1"i1 oU"i~'\.J'\.J L Vlfil tu fa ~a1"iam VJP!L tJm1« n 1 u f11"ivi1 L uu.:i1ut11'1~1L tJutJi'ti.:iii 

"d .. 1 0 ..... 1" " d .., q Q 

~ L '!JV 1'!J1qJBa"i ~ ti f11"if11 f1'\.JVl"itl Vll'111lJ L Vl'lJLf1V1 f1\Jfl11l.J L Vi v.:ivm LL'1 t fl11l.JL VllJ1talJ'lJtl\I f11 'i'\.J "i'Vl1 "i 

~~ n1"im1lJ L~v.:i 1 t1L~B.:im1l.J L~v.:ivi1.:i 1 '1f L 'Ut1{'!JB.:1~1V1u1V1t11 V'!Jti\l~liLLri::~u1m"i"i~lii'ua.:i L tJutJi't1 .. " ~ 

II '1 " da ' 
f11"i'1 "i1.:J LLi'I Z"if1~1'4fili'l1 f1"iLbi'l::1 CilJ'LH5"i"ilJ'V1Vl'!Jtl •Hl o:J fil f1 "i 

f11 "ioV '\.J LP\~ ti 'lJ "1tl1 V \11\J '!J tJ\I ~~tJi' tlo:J tJ1 Pl V'\.J l'1 '11 f1 "i~lJPl f1 Wl1'r'i f11"i'U1Vl1"iVl~ViV1 f1 "i\J l'1 l'1 Cl L~lJ ~\I LL~ 
~ . ' 

f11 'i~ "i"i'Vl1 f11"i~\Jll'lJ1\J I') '11 f1"i1 \Xii fl11lJ1fl11lJ a1l.J1 "iCl f11"i'1.:i La~l.J LLCI t~ n~111zj\l'Ul'1CI f11"i~iifl11lJ1 
'I " 'I \I 

111111.J a1l.J1"i Cl 1viV'\.Jfil'11f1"i nB11L U'lJ~'lJ'Vl ~YiVVI"' f1'lJtlo:Jtl\lflf1"i~Vi11 lXB.:ifi mtl"i::'1\Jf111lJ~1L ~'1 
' 

n1'ia 11.:iul'1C11n"i1 lXiil'111lJ1 Lrnt't1 m~::1 u n1 "iu ~V11"i~~n 1'im1lJL~ v-:inm tJu'11uV1~.:i'Uv-:i ' ~ 

f11"i\J~"11'i~Vlf11'if111lJL~EN '41'1"1f1"ifl1"ilJYi~~f1"i"ilJIJl"i~V!Uf1fi.:im1lJL~t1-:i (Risk-aware behavior) "i1lJfi.:i 

fin~n 'i'il.Jf11"i\;)vi~t11'1LV1V1 off.UBlJC1a1"ia'UL 'VlP!LLC1t<U't1lJ'1 f11 'iU~Vl1"i~vim "i11111m~v.:i "I ~ ~ 

f11"ia11.:iYi~~ f1"i"ilJ~~ (Desired behaviors) 1 t1n1'i'1.:i L~~l.Jf11 "i\J~Vl1"i~V1 f11"ifl11l.JL~V\ltJ1'lJ 
1\Jll\J tJ'i"ilJ~ ~'U ti.:i B-:i fi n"i L tJ u ~ .:i ~1r1 C\! n 1"i a 11.:11 CilJ'lJ Ei"i "i:w~a-J'um.pJ n1 "i'\.J~ n1 "i ~V1n1"im1l.J L~ £J .:i 

U"iZf1tJ\J~1V 
d fVd "l' Q .., d I 

<il. f11"i~ Ba1 "i LLCI:: f11"i Ill "iZVl'lJ f1 Cl\l'lJ ~tl\J 1 v f11 "i\J"i'Vl1 "i'1vi f11 'il'l11l.J La tl\l'lJtl\IVl'lJ1 V\11'lJ 

1£>. f11"ia11.:im1l.JIJl"iZV!Uf1fi'IVIU1~~tltJ\lfl f1"i 1 t1 f11"iLL ~-:i.U tll.Jll~ vitl f1~ 
~ 

m. f11"i~11'1Yi ~ ~ fl"i"ilJ f11"i LL U\IU'lJ<U'BlJ'1f11V 1 'lJtJ\I flf1"i 

(( , f11"i~11-:JYi ~~ fl"i"ilJ f11"i~V1~\J 1 '11111l.J'lJ Lv\J1V f11"iU1Vl1"i~~f11'ifl11lJ L~V\I 
ct. f11"ia11.:iYi~~ fl"i"il.J f11'ilJl"iZV!Uf1fio:JA11l.JL~V\ILL'1:: fa ma 

n1·rnvu'Vl111vvitJ1~fil11l.Ji''U~VJ'tlt>'\.Jvl1'Uf11"i'\.J~'Vl1"i~vin1"ifil11l.JL~tJ~ 
V1t.11 V\11\Jf11 "iii f11"i tl1V!'lJviel1'lJ1'1 VIU1~ f111l.J~\J~ Vl'!ltl\J 1 \JL~ tWUtl\I f11'i'\.J ~Vl1"i~Vlf11"if111lJL~ fj\I 

()~ 1\1 oUVl L '1\JLLCI:: L VllJ1:: '1l.J tl"i:: f1 tl'\.Jvl1 v L ~1'Utl\lfl11lJ L~ V\I (Risk Owners) zj.:ifo ~Vl'11tl\J 1 t1 f11"i1Jl (J)IJ11l.J 

01 "i'i1 tl\11'lJ V11vf11"i'1'1'1C\! C\j1Nf111l.JL~V\I ~~'\.J~Vl'!Jtl'\.J 1t1f11'i~Vl~'Uh1t1n"iru~fl11l.JL~EJ\1Ln\1l~tl1 m::lii''l.J~ 
n1VltJ vi 11 Lrn::~~iiV1u1~1'Wf11"if\1'\.Jfill.Jtl1tlU~vilJ11l.J1 lXiif11"i\J~Vl1"i~vi f11"ifi111l.JL~tl\llJ11l.JLLt.ltJf11"i'\.J ~Vl1"i " . 
., d 
~VI f11 "i fi111lJLa£N 

n1"J1J1"J::vrtl'nCi-:imhhu1viL~v 
" 

m "iu 1m"i~vi n1 "im1l.J L~ v.:iua n'11 n'1~ f'11\i.:in.:i1' 111 Cltl"i::a.:ifi'Umti .:ifimL tJt1l-1"' mL~1 ~'U~l-11"ic;l a.:i ' ~ 

~1\i.:ifi.:i~ii~1u1viL~V1'lJf11"iU~Vl1"i~Vlf11"ifl11l.JL~V\lvl1tl 1viVLUYi1::fl11l.Jfil1Vl'Vl1.:i'Uti\I~., ~v-~--
" .., dC'll I ' d dd I U Q ~ v 

f111lJl'l1Vll-11\l'Utl\IU1Z'!J1'!J'lJVllJIJltltl\lflf1"i "i1l.JC1\lt.1'1f1"i~'V1UYllJVltl~\11'1l.J Ll31"i~jjf1'1 LLflZ'11l1 LL1~lJ··· 
), tff: '/:•, '\t ~·qr!&· 

( . ~ -? ., •I , ,/.: "I. 
l·l. ""-•· .... ,,,,. 
.. J7 .... ) ' 1·1~ 
~ 
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0 ' ' .... 1 ' ... ~ 1 n1'in1Vl'U~tJ'Vl5A1a(ll'I/nmivrn 1(ll'1u'i::a.:iR mi::fl1'i\;1~"'1'U \I • • • 
n1 'itJ ~Vl1'i~~ n1'ifl11l.J L~ EM Luu LR~ a.:iii u'lh EJ ~u ~Vl1'i 1 tJni'i n1vru~ E.J'Vl5fi11 ~\;l{/nn E.J'Vl G'lJ u.:i 

\J • • 

ti.:il'ln 1 L ~a 1 ~V1tl1 E.J.:i1u,!u h11~V1Gl'11~ lll{/nn ~'VIG'lJu.:ia.:il'l m~ u~fla t1.:in'UW'U Gn'1ml.J n~Vlm mLn::V1i!1~ 
F111l.J'!utl~'lJutJ'lJu.:iV1tl1E.J.:i1'U ~'Vl51'11~1ll{/n"~'Vl6ui\JVllJ1E.J11l.J~.:iur.1'U\JQ'U~11'!lni11::m~E.J11 LLc.J'lJUflllii 

'i1'lln1'i1::E.J:a.h'Unn1.:i V1~uLLc..iuu5llii11'1Jni1u1::'11tJ'Uu ·mtJ1E.J.:i1u 

L~ uVltJ1 f.J.:J1'lJ'lJu.:i'! ~n1Vl'lJ~f.J'Vl51'11 ~lll{/n" E.J'Vl51~ fJ ~ u~f'l f1 tl.:J tl\J fl11l.JL~ f.J\I~ f.Jul.Jfo 1~1::~\J - . . 
u.:i l'ln 1LLf11 m1u~"111~~ ni1 fl11l.JL~E.J\1'1:: '1n 1-if L U'U Lfl~u.:iiiu 1 uni1 ri1vt'U~V11.:iL~ tin'llu.:i.:i1'U/LR1.:i ni1 ( .:i1u 

\J 

1,,,1Joi) LL":: m'iri1V1u~1 Ill ~u1:: ~.:ifh ::~u ni1ufillii .:i1u 11l.JCi.:i ni1l.JtJ'UVllJ 1EJm 1l.Jfotl ~'lluu 1 um1u ~,,,11 

~vin11m1l.JL~ E.J.:i~1~.:ia.:ifim t~E.Jui'1ri1V1u~Luu~1u,,,~.:i'lJu.:i~1~1~r.1"'m1llnllii.:i1u (KPI) 

1
.,., 

n1'i "IJ'llv1l6'la1'ia'UL'Vlf'1 
\J 

1 'Uu'1~U'U.if v~" ~11~m 'Vll'l L uu~.:i'111'i' qiei~1.:i~.:i1 u m1~1 LUtJ\11'U'llv\IVltJ1 E.J\11'U a.:il'lm~ii 
n1'itJ~V111~~n11-ifulJ'1~11~'UL'Vll'1u~1.:iiiu1::~V16n1w~.:ic..int~E.J~1.:i~ein11u~V111~~n11A11l.JL~v.:i 

\J 

1;1tJ1V\11'Ufl11Vl'11wn 1-if-if vl.J'1~11~'UL 'V11'11 'Ufl11tJ~Vl11~~fl11fl11l.JL~ m L ~u 1~~tJ~Vl11~1l.J11'1~~~lJ1 '1 
\J \J 

1~ EJ 1-U-if mrn A11m~ E.J.:i L U'U~'U~1u V1tl1 E.J\11'\.J m1ri1V1tJ~u1:: Ln'Vl-if mm~~ ei.:i 11\J 11l.J 15m111u11mrn:: 
~ ~ ~ 

n111 Lm1::l-1-if vl.J'1 LL'1::tJflfl"~fl111~-!u-if eil.J" 
\J • \J 

v d QI tJ ,,r:J !'1 dt I ' 

'Uvl.J"fl11l.JL~ E.J.:J uW nm.JmE.J L Vl(;ln11ru'VIL u'Uc..1'1 m::'Vl\JY11.:J'1'UVl1 vV11.:iu1 fllllvtl\lfl fl1 ~1L vtlll 
\J • • 

Fl11l.JL~E.J.:i ~1c.J"'fl~'Ufl11l.JL~E.J.:i Vl~v~1~1~f111l.JL~E.J.:i~'111'i'qi (Key Risk Indicators) -ifti~'1~11'1'ULV11'1tilei.:i 
~fl11lJCln~ei.:i Lzjtl~tl 1~ L~E.J1-ifei.:inum1~~~uh LL'1::Vl'U~tlL1'11 ~\I~ 'l-ltJ1fJ.:J1'UU1'1W'111'1J1fl11'i1tJ'i1lJ 

\J 

.I d c:i. 4' .J u <f '-'"=' d 11 .a. 
n11u1::m"c..i" mvfl1'i1Lfl'i1::Vlfl11l.JL'1E.J.:JLL 'UtJulll b 'Ul.JlllLWtl'1~'lJtlc.J~Ylm~'11fl\.Jflfl'1 (Human errors) 

' 
n11~ ~u1ei ~1.:ivimilei.:i 

Q It.I d ti CJf V I I d ' Q U 

fl11tJ 1VI 11'1~fl11fl11l.J L~ f.J\llll v\ll.Jn11W(;lJlJ 1tl fJ 1\1 Ill u L '!Ju .:i f'l11l.J ~l.JtJ'i (\J'lJtl\l'i::tJtJtJ 'iVl1'i'1~n11 
\J 

m1m~E.J.:i~'Uutjnu'lltJ1~ tA1.:i~~1.:i Pl'flE.Jmw'lJu.:ia.:ifim nlJ~.:ini1H1~u'U'111'1uLV11'11'Ufl11u~m1~~m1 
d I Q 0 , d '1 Q U d ' 

Fl11l.J L'1 V\I '\t1'U1E.J\11'1JU1'1W'111'1J1Vl1 Benchmark1n~ L ViuW(;lJlJ1W\J\J'U'i'\t11'i'1~fl1'ifl11l.JL'1E.J\l'llu\lu\lfln'i 

u fJ 1\1 ~ tl L ~ tl-l VltJ1fJ.:J1'Utl1 '1 ~ \;lJ 'U1'i ::tJtJ fl11\.J ~Vl11 ~~ fl11 fl11l.J L~ fJ \IL ~l.J ~'U '11 fl fl11'1.J ~Vl1'i~~fl11 fl11l.J L~ V .:! 

LL'U\J Silo ~(1lllJ1 LU'Ufl11\.J~V111~~m1m1m~ E.J.:JLL tJtJ\j1ru1 fl11 LL'1::W\Pl.J'U1~m ~u.:i t~viifl11c.l.:ifl11u~V111 
~Vlfl1'ifl11lJL~E.J.:iL-if1~m::u1'Ufl11fl11~1Lil'U\11'UL~f.JUfl ~'llu\1~1Lil'U.:i1'ULL"'::n11~~~'U1~" 
" .J \J 7<0~/" 
V11'Ufl11lJL~tJ\I 
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n';i::u1t.1n1';i'U~'V11';i~~n1';i\Pl'J1aJL~r.1.:i 

"" ., d ~I d ~I ' d •I " n1::U1\Jn11'\.J1'Vl11'1Vln111'l11l.JL'1EJ'1Lu\JnWU1\Jn11V1Lu\J1'1"ilWlVL\Jtl'1 u"rnmlUVl1EJ 

"" ' ' Ci) . m11Lf111::1 .. rn'1fln1 

l!:>. m1ri1'VluV1u1vu1vm1u~m1~V1n11fl11l.JL~EJ'1 
rn . n111::'\.Jfl11l.JL~EJ'1 • 

•I "" .,j 
Cl'.. n11u1::Ll.J\.lfl11l.JL'1EJ'1 

d 
ct. n1"i1Jltl'\.J'1Utl'1fl11l.JL'1EJ'1 

ti. n1"i~VllJl1l.J LL"1::Vl'\.JV11\J 
d 

!rl. n11'1tl'111LL"1::n1111EJ'11U 

"" ' ' nTn Lfl11::V1t1'1fln';i 

1 \J m11 Lfl';i1 ::,,,. £1'11'1 n1'Vl\J1 EJ-11\Jlli' tl-1 L '1J11 '1 L~ EJ1 tl'\.J~\J5 fl\1~1 l.Jn!) 'vl:l.J1V el1\J 1\J'VIU 1~ LL"1::fl11l.J 

fo~l'l'llv'\.J'Utl'1'VIU1 EJ-11\.1 ';i1l.J0'1 ~V151111'11J1i'lJ1~ ~'V15P!1M1i·rnv1u nrn't'ln.:i 111.J 0'1\J 1vu 1v'tlt1'11~u1ri~ 

L~ m '1i't1'1 nu'Vll11 EJ-11\J LVI v m11 Lm1:: "1t1'1 An "illi' t1'11 Lm1::,,,.~'1U'1'1t:J/11v1 'l.J LLri ::u" ~ vm vuv nt1'1i'l m 

'vli.11v'11'1.Jt11'1Lftt1n 1 -U'Lfl~v'1i'.lvm"i1 Lfl"i1::i.1a'11'1m L 'liu 

Ci). SWOT Ana lysis LU\Jm"i1Lfl"i1::i.1~V1LL~'1 ~Vltltl\J fam~ LLn::~U'11"ifl 

l!:>. PESTLE Analysis LlJun111Lm1::,,,.~1um1Li'.lt1'1 (Political) ~1ULPl';i~~n'1 (Economic) 

vl1\J"'.:Jfll.J (Social) ~1'UL'VlflL\JL"1V (Technological) ~1Un{)'Vll.J1tl (Legal) LL"1::~1\J'1Jl1V'ILL1Vl"Bl.J 

(Environmental) 

n1';irl1\/1'\.JVl'\.J fou1 v n1 ';iU'i'V11';i~Vln1';ifl1111L~E.1'1 

cJU~'Vl1"iL U\J~ ri 1'Vl\JVl'\.J Lv'\.J1EJ'\.J ~'Vl1"i~ VI m "ifl11l.J L~ EJ'1 LLn:: ~rh nu VI LL fl L uum ~fl11l.JL ~'U'lJtl'\.J 
\I " " \I \I 

'\J 1vu1v~.:i mh:i Ll'IEJU fou1vm"i'\.J~'Vl1"i~VI m "ifl11l.J L~V'1 t11\l';i::tJ~.:i1~ riu1::'1'1A'U£1'1n1';i'\.J~,,,11~V1 m "i • • 
.J v d ..,, Q Q ..,, d d .J ..,, 1" .... 

f111l.JL'1fl'1 '\.JV1'\.J1Vl'VIU1Vlfl11l.J';i'\.Jc.Jl'l'lJtl'\.J'U£l'1n1"i'\.J';i'V11"i\JVln1 1fl11l.JL~m LLl'l::fl11l.JL'1tl.:JVlfJCll.J"i'\.J Vl"i::Vl'\.J 

' ti'1fln';i 

fl11l.J L~t1'1~t1£Jl.J1u 1~1::~ut1'1An1 (Risk Appetite) 'Vll.J1Vn '1 "i ::~\Jfl11l.JL~£M1 \Jfl1V'l11l.J'Ut1'1 

ti'11'1n1~V1u1v'11ut1t1l.JfoL ~vvi1 L iiu'11u1 ~U"i"iri11;u1u 1::'1'1i'l'Ut1'1£1.:ifii' m m11::um1m~v'1~Val.J1u 1~ • • • 
"i:: ~ '\.J Cl '1 i'1 n ';i L tJ \J n 1 "i LL '1 VI '1 L" IJl u 1 ';i l.J ru 'tJ ti '1 cJ '\.J ~'VI 1 ';i LL "1 :: cJ ri 1 n \J Vl LL" 1 \J n 1 "i vi 1 L ii tJ '11 \J 'tJ Cl '1 Cl '1 A n 1 

" \I \I 

n1"iri'1'VI tJVI fl11l.J L~ ti '1~fl£)l.J1u1~fl 1"ifi1U'1fi'1PlntiJl1V'l'U £1 '1 tl'1~ m1 '\.JL~ tl'1n11 ~VI n1 "i fl11l.J L~ ti '1 

LV1t1~nvfl1 Yi1um1~1'1n1"ifl11l.JL~V'1'UB'1tl'1Am (Risk Capacity) ~uticinu'1uu 1::l.J1ru uflri1m LLri:: 
~ . 

f111l.Jfl11'1'Vll'1'Utl'1~i'.l~1u1~L~tl ~'1d 'VIU1tl'11\J£l1\J"i::U"i::v1um1m~V'1~fJt1l.Jfo1~LU'\.J ct "i::v1u L'litJ 
~ , 

.,. d ., d 1 " " ., d 1 "• I d 1 ., d \Jf)L'15Fl11l.JU'l£J'1 f.Jtll.J"i'\.Jfl11l.JL'1f.J'1 Vl'UtlEJ fJtll.J';i'\.Jfl11l.JL'1EJ'1 Vlu1tln"11'1 LIJll.J \JEJtll.J"i\Jfl11l.JL'1EJ'1 LL"1:: 

fltll.J'r\JFl11l.JL~EJ'11~mn~'1VI L U'Ulli''U • 
' 'i d d ... 1!:'! ' . 1 «1 .. 1"""" 'Vl\J1 EJ'11\J tl1'1 LL'1Vl'1'\HfJ'\.J1f.J fl11l.JL'1 V'1'VlfJ£ll.J"i'\.J l'I L 'U LL\;l n::u 1:: LJlVl fl11l.J L~ tl.:J L V'l£l 'Vlc.J'\.J"i'Vl1 "i 
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n1 'l 'l ::\Jl'l1 1l.J L~ f-"1 • 
d d .-.J Q ~ c:Jq I " ti ' ' 

n1'l'l::\Jf1111JL'1tl\I A ti fl1'l'l::\J L Vllll n1'H\J'\lltl1'1LnVl'lJ'l.J'\ll1JtJrtn';j::Vl\Jllltl11llCl 'l::'1\IA'!Jtl\IWIJ1tl.:31'1.J .. , , " 
~.:i 1 U v11'1.J\J1nLL'1::v11'1.J '1\J 1 Ufl1'l'l::\Jf1111JL~ tl\IVIU1 tJ\11tltl1'1vi1'l1 tl~tll'l111JL~ tl\l~\IVllJVI (Risk Inventory) • 
LVI tl'l1tJ~tlf1111JL~ t1.:il'i' t!\llifl1'ltli'utl 'j \lt!V1\1'1~1 L'11J a LVI ti v11'i' t1-V'ul.J "~ L uu\1 '1'1U'l.J n1'l'l::'Uf111lJL~tl.:3 , " , " 

I lo' d U ,J U ~ 
'vl'l.JW\11'1.J fl1 'l'l::'U'!Jt11Jmn t11 num11Jrn t1.:i V1.:it.1 . " 

' d n LVlllln1'lruA111JL'1tl\I • 
'lJ '11L Vllll'!Jtl\lf1111JL~tl\I Vl~t111i'1c.J"'nvi'um11JL~tl\I LV1t1n1'l1LA'l1::"1n.:i'11 L Vllll~LL Vl\l~\I (Root • • 

Cause) 'lltl\1!'1111JL~tl\I 
" 

A c.J'1 m::VJuYl.:iv11tJ'1'U LLi;:i::/V1~av11tJu1 n 

VIU1tl\11'1.Jtl1'1~Vlmi1JA111J L~ tl\l~ii"' n~ru::Vl~viitJ'1 m::Vl\J~L 'Vlilt1t1n'l.J 1 n 'l.Jtl'l::LJl'\llf1111J L~tl\I • 
L~ tl1 tl U L ~el 1 ~ n1'lW '11'lru1 LL'1:: n1'l'U~Vl1'l~ VI n1'l A111J L~ tJ\ltl'l:: LJl'\llL~ !11 fi'uij l.JlJlJ tl.:l 1 'l.JJl1Yi'l1lJ-U' VIL '1'1.JlJ1n~'l.J • 
Vl1mJ1.:lfl1'l~ Vltl'l:: LJl '\ll f1111JL~ t1.:i 1 tlJl1A c.J t11 n 

01 'ltl 'l::Lij'l.J f111l.JL~tJ \I 

ti .. d ti ., 
n1'l 'l::L1J'l.Jf1111JL'1tJ..:i 'l::nau V11t1 

• ' ti .. d ' 1" d ' <JI. n1 'ln1Vl'l.JVI Ln ru'fl fl1'j ·rn Ll.Jtlf1111J L'1 tl\I Vl'l.11tl\l1'1.Jtl1'1 'l.1fl~ LL tltlfl11lJL'1tl\llll11JLnru'fl fl1 'j 

U'l ::LlJ'l.Jfl 111J L~ t1..:iv1'1t11ii1..:i 'l L 'li'l.J v11t1 Lvfl1'1 v11t.1c.J'1 m::Vl'U 'l1lJ n~vi' 11.Jf"l111J'11lJ1'lCl'lJtl\ltl\IRn'l 1 'l.Jfl1 'j 

~Vln1'lf111l.JL~tJ\I LL'1::v11t1"'n~ru::'lJeJ\lf111lJL~tl.:J LVlt1'li1.:iA::LL'l.J'l.Jt11'1n1Vll.JVILUtl Q1 'li1.:ifl::LL'l.J'l.J Vl~tl ct 'li1.:i 

fl::LLUtl 

l!:>. fl1'lL ~A:: LL 'l.J'l.Jf1111J L~tl\I 16m'l1 ~A:: LL 'l.J'l.Jf1111JL~ tl\I L ~'l.J n1'l'11Jm~ru n1'lvi1LL uu'11'l1 '1 

n1 'ltl 'l::"qlJ L ~.:itl Du~ n1 'l 'l:: Vil 1\IVI U1ti.:)1'1.JJl1tJ1 u n 1'lvi1 Benchmarking fl1 'li LA 'l 1 ::"1 '1 '11\J n1 'j ru 
(Scenario Analysis) ~.:iii' n1'l1~A::LLt1t.1m1m~t1.:J'lJeJ.:JLLlii'1::na.:i.:i1u (Silo Thinking) LYit1.:i16L~tJ1eJ1'1 
'1" 1" d .. .. 1" 'V11 Vln1'l '\•IA::LL 'l.JUA11l.JL'1tl\11Jf1111Jf11VILA'1tltl VI 

.. d 1 d ' ti .. J L ' J da ' 
Q'l . n1'l"r'i'11'lru1f111lJL'1tl\I '1.JJl1Yi'l1lJ L1JtlVl'l.J1tl.:J1'1.J 'l:: LlJl.Jfl11l.mrn.:i 'l.JLLllli;'l::f111lJL'1tl\l '\ll1Jllltl 

11'1 ntl'l::'1 .:JR'lJe:i.:i ihm'l1JLL~1 V1u1t1.:i1tJl'i't1.:iw'11'lru1c.Ji;:i n 'l::'\ll'U'lltMA111J L~t.J .:iillii ti11ll m.J 'l::'1.:iA1 tJWvl'U n~l.l • • • 
LL'1 ::c.J" n1 :: Vl 'U~iilii t!VIU 1ti.:!1'1.J 1 '1.JJl1Yi 'l11J L 'liu tJ" m:: Vl\Jlii tlf111lJL~ !J\I ~il Iii tin'1 n')'jlJ tl1 '1iiU tltl LL Iii ii 
c.iri nw'Vlu liit11'1J1ntl1::'1.:i R'l:: vi'u na.:i V1~t1m 11JL~ t1.:i 1o m11l L~t1.:ivfhJil~m m::'Vluliicin\ln1'llJ t11'1ii c.1'1 m:mu • 
liit1V1u1t1.:i1u1umm1:1.J LUtJl'i't.1 

ci'.'.. m'l~Vl'11vi'um 1:1.JL~t1.:i L~t1V1u1t1.:i1tJw'11'lru11 ~A::LL uum 111L~ v.:i LL~1 V1u1 t1.:i1ul'i't1.:i~V1"1 vi'u 
m1lJL~tJ.:i L Ylm.111 ti~ fl1'lW'11'l ru1~Vl'1'l'lVli'Yi t11m 1 u n1'llllt1'U'1'1.Jt1\IA1111 L~t1.:i V1uw.:i1tJt11'11 off A:: LL uu 

" J 'i' )1 ... • ... J 'i' d d '... .. .'1 ..... 
ri11m'1t1.:i ( ~ t>fl1'1 x c..irim::wu tJn1'l '1 Vl"1VIUf1111J L'1t1.:i ~Vltlf111l.JL'1tJWlL V11nu ti1'1Yi'11'lru1u'1 '1 tlt>'l.J 

tJ'l ::nv'U L'litJ m1ii'11:1.J1'l'1'llt1.:JV1u1 t1.:i1u1 'l.Jn1'lU1Vl1'l~VI n11A11:w L~ t.i~v11uif u 'l ~· 
d d... ' ' iJd ., /~~ 

f111l.JL'1tl'l'\ll1JtJ'1n'l::'\ll'UllltlVltl1tl\11tJ L 'l.Jllltl 
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n~L!VllLrt~[\ 
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u Ll!i:'BP 1ULrtt\G~ mt Lr-ruut~['\t'Gll.t'rl~irtLtlol np., t\£:~~1~!.LU ~VI. mpi!.LUt\Q 1L~!.LU::~,, nB~, t'~ 11!.LU 
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nTi~ \11Vl1l.Jbbfl::'VltJ'Vl'l'U 

n11~11llil 1l.J LLn::'Vl'U'VITUL th.1m::uTtm11~1~m12.J L ~a~u11m1u~,,.,11'1111niw111l.JL~t1.:i~i1mJ 
\I 

u.:ifl.:ii1tJ1::~V15t:.in L ~v\1'11 nrn1:uL~t1\I L th.1~.:i~di111~'ULLn::L tJ~m.1 LL tl~\llil i;rn111L1'11 ~\!Ju m1~1111il1:ULLn:: 
viuvi1mlJum::mun11~Ln111~uaJ1La:ua u'1'1t1~v111~,,.,i11t1\11ulJi't1\IVl'UV11unTrn~m1'1111n1w111l.JL~t1\I 
1~ LLrl f)11L tJ~ tl'ULL Un\1~~1f'1 C\Jzj\I Ln\11'11nu'1'1tiJl1ti1 ULLn::mt1u tl n VJ1a mrn11~1L U'U.:J1'U hJL U'U 1 tJm:u 

Lu1,,.,:u1t1~n1,,.,u11111 

f)11~ \lllil 1:um1::'V1tJ'Vl1Un11'\.J ~\.111'1111 n11fl11:U L~ ti \1'11:u11CWh LU\Jn1'rn~1.:i\Jl m ~tl\l\.1~m uu1:: t1:: 

zj\I m 1v11Luum'j1 u'VI nn -rnmu n 11'!J a.:i m1u~m1'1111ni1 F111:u L~ tl\I n1 'j~1111111:u LLn ::V1uV11utJ1'1tl11 tJ'1 ni1 
, \I 

LtJ~t1uLL tln\l'!JtJ\ILLt:.iuni1tJ~u~.:i1u'!Jv\la\ll'i'n1 ni1L tJ~ t1uLL tJn.:i1::uuL'Vlfl1 u fava11'1uL Yll'I 11:wfi'ln11 
u Q "' .,J 

w\Jl.Ju 1 ')::uu m,,., 11'1111n11 m1l.J La t1\I 

n1 'j~ eJ'11'jLL~::n1'j';i1 tN1'U 

n11~eia11 L lJu ni1'1~1.:irn1:um::,,.,'4 n rn 1:uL .LJ'1 h LLn:: m1~'11'U~"ll.J'!J!M m::mu n11'U ~\.111 
~111m1m1:uL~t1\I m1~eia11Lllum11~LLnd'u.LJ'm;Jn (Two - way Communication) wJ1t1.:i1urn1i1 

~u\IV11 ·m11~eia1'f~~.:imt11 ULLn::mt1uein 1111t1m1~eia11mt11 ulJi'ei.:iLllun1')~v'11'jLL 'U'U'11n~u~m11 tJ5.:i 
\I 

~IJi'u.:i~uuqJ'ln (Top Down) '11n01Ji'u.:if'1uuqJ'ln1tJ5.:J~u~m1 (Bottom Up) LLn::ww)1.:i,,.,i11t1.:i1u~eit1 

mt11\J (Across Divisions) 

o O .J 1""' II of II .J 1""' .J \.1U1tJ\11'Ufl11n1,,_,'U\ll'UflflnVlfl11 \ll'j\J'!Ju:Un uWLf1'Vl'!Ju'l'!Jtll.J~Vlfl11 mu fl11:UCl'Utl\ln11 
, \I \I 

')1tJ\11'U ':iU LLU\JLLn ::15m111t1\11'U L~a1 ~~n1tl'U\llLLn ~u~m1 Lbn::~i'.1~1'1..11~L~tl 1~fo.LJ'a:wn'111'1'UL'Vll'I~ 
'U '\I 'U 'U \I 'U 

nn~ti\I mrnhu L~t11.LJ'e:i.:Jnum11Ji'111~uh LLn::-Xu\Jlm1n1 
\I 

.d o llo., iJd d .d 1 
n11'1v'111LLn::11tJ\11'Uliltlt:.J mn'UlllLLn L 'Un11'1tl'111 LLn ::n1';i')1 V\11'Ufl11:1.JL'1tl\I 'UJ11Yi'j"l:U'!Je:J\I 

\I \I 

u.:il'i'n'j LYltiauua1Ju,,.,u1~'!lv\l~n1nu111LLn1um1n1num1u~m1'1111m';ifl11:uL~v\l'!Jv\liJ1t1u~m1 
• \I \I 
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ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลชีบน 
ที่       180/๒๕๖4 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลชีบน  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕   

..................................... 
 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงาน
ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติตามที่กระทรวงการคลังก าหนด  โดยหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ข้อ ๓ 
ก าหนดให้ หน่วยงานของรัฐตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐที่แนบท้ายหลักเกณฑ์
ฉบับนี้  ซ่ึงหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ  ข้อ ๔ ก าหนดให้หน่วยงาน
ของรัฐจัดให้มีผู้รับผิดชอบ ประกอบด้วย ฝ่ายบริหารและบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท า
ยุทธศาสตร์และการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการความ
เสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้ ไม่ควรเป็นผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ 

 

เพ่ือปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ดังกล่าวข้างต้น จึงแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลชีบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  ประกอบด้วย 
ผู้ซึ่งด ารงต าแหน่ง  ดังต่อไปนี้ 

๑. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลชีบน   ประธานกรรมการ 
2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลชีบน   รองธานกรรมการ 
3. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลชีบน   กรรมการ  
4. หัวหน้าส านักปลัด/ผู้อ านวยการกอง ทุกกอง  กรรมการ 
5. นิติกร      กรรมการและเลขานุการ 
 

มีหน้าที่ ดังนี้ 
๑. จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
๒. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๓. จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๔. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

โดยให้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

 
ทั้งนี้... 

 
 
 



 ๒ 

 
 

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป   
 

    สั่ง  ณ  วันที่    9   กันยายน    พ.ศ.  ๒๕๖4 
 

 

(นายสุวิทย์  หาญใจ) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลชีบน 


