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ค ำน ำ 

 
ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติให้

หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้
ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้ประกาศ
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐด าเนินการตามหลักเกณฑ์ดังกล่าว 

 

 องค์การบริหารส่วนต าบลชีบนโดยคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงจึงได้จัดท า
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ้น  โดยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จะช่วยลดความสูญเสียจากเหตุกาณ์ที่         
ไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้น และช่วยให้การด าเนินงานต่างๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบลชีบน บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลชีบน 
กันยายน ๒๕๖5 
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บทที่ ๑ 
บทน า 

 

เนื่องด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี   
การรายงานและการตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน       
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังก าหนด ต่อมาเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2562 กระทรวงการคลังได้ประกาศก าหนด
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  ซึ่งให้หน่วยงานของรัฐที่ยังไม่ได้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง        
ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐที่     
แนบท้ายประกาศหลักเกณฑ์ฉบับนี้ในรอบระยะเวลาบัญชีถัดไป   

 

องค์การบริหารส่วนต าบลชีบนจึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ขึ้น โดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.  2562 ซึ่งมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลชีบน เพ่ือเป็นกลไกในการขับเคลื่อน 
ให้มีการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นรูปธรรม 

 

1.1 นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลชีบน  
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลชีบน ได้ก าหนด

นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร เพ่ือจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์การบริหารส่วน
ต าบลชีบนยอมรับได้ ซึ่งจะท าให้เกิดความเชื่อมั่นได้อย่างสมเหตุสมผลเกี่ยวกับการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กร ดังนี้  

1) ให้มีกระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยง  ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  

2) ให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างในทุกระดับชั้น ที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและ
องค์กร โดยให้ความส าคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม  

3) ให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงขององค์กร และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสาร  การบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างทั่วถึง  

4. ให้มีแผนการด าเนินงานหรือปฏิทินการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลชีบน  ทั้งนี้ ก าหนดให้มีการติดตามประเมินผลและการทบทวน
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามรอบปีงบประมาณ อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  

๕. ให้มี “คู่มือคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลชีบน” 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางการด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒ 
1.2 วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลชีบนมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการป้องกัน
ข้าราชการหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐไม่ให้ท าการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

2. เพ่ือแก้ไขปัญหาที่เคยเกิดแล้ว ไม่ให้เกิดข้ึนอีก  
3. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้  
4. สร้างกรอบและแนวทางในการด าเนินงานให้แก่บุคลากรเพ่ือให้สามารถบริหารจัดการ

ความไม่แน่นอนที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตาม
พฤติกรรมเสี่ยง  

5. เพ่ือให้มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและ
เฝ้าระวัง ความเสี่ยงใหม่ๆ ที่อาจเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา 

 

1.3 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  
องค์การบริหารส่วนต าบลชีบน สามารถบรรลุเป้าหมาย ขจัดหรือลดผลกระทบจาก

เหตุการณ์ ปัญหาอุปสรรคหรือสิ่งที่ไม่คาดหมายว่าจะเกิดขึ้น และสามารถป้องกันความเสียหายต่อ
ทรัพยากรโดยรวมขององค์กร 
 
1.4 แผนหรือปฏิทินการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
      ขององค์การบริหารส่วนต าบลชีบน 

 

 



ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค.

1 แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงของอบต.ชีบน

2 จัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงของอบต.ชีบน

3 ประกาศใช้แผนบริหารจัดการความเส่ียงของอบต.ชีบน

4
การติดตามประเมินผลแผนบริหารจัดการความเส่ียงของอบต.ชีบน
(รอบ ๖ เดือน)

5
การทบทวนแผนบริหารจัดการความเส่ียงของอบต.ชีบน
(รอบ ๖ เดือน)

6
ประกาศใช้แผนบริหารจัดการความเส่ียงของอบต.ชีบน
แก้ไขเพิ่มเติม(คร้ังที่ .....) (ถ้าม)ี

7
การติดตามประเมินผลแผนบริหารจัดการความเส่ียงของอบต.ชีบน
(รอบ 12 เดือน)

8
การทบทวนแผนบริหารจัดการความเส่ียงของอบต.ชีบน
(รอบ 12 เดือน)

9
ประกาศการติดตามประเมินผลและทบทวน
แผนบริหารจัดการความเส่ียงของอบต.ชีบน

ขั้นตอนการด าเนินงานที่
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566

 แผนหรือปฏิทินการด าเนินงาน
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลชีบน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566



บทที่ 2 
 

การวิเคราะห์ข้อมูลและระบุความเสี่ยง 
 

การวิเคราะห์จากข้อมูล ดังนี้ 
  ๑. พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
  ๒. พระราชบัญญัติการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒         
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเตมิ 
  ๓. แผนต่างๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบลชีบน เช่น  แผนพัฒนา แผนอัตราก าลัง แผนปฏิบัติ
การป้องกันการทุจริต เป็นต้น 
  ๔. ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย หรือข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบลชีบนเรื่องต่างๆ  
  ๕. หน้าที่ความรับผิดชอบตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  
 

การระบุความเสี่ยง  
เป็นการระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ โครงการ/กิจกรรม/งาน เพ่ือให้ทราบถึงเหตุการณ์ที่เป็น

ความเสี่ยง ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ โดยต้องค านึงถึง  สภาพแวดล้อมภายนอก
และสภาพแวดล้อมภายในของหน่วยงาน ตามประเภทของความเสี่ยง 4 ด้าน ดังนี้  

1) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risks) (S) หมายถึง ความเสี่ยงจากการใช้ยุทธศาสตร์
ที่ไม่เหมาะสม การที่ยุทธศาสตร์ไม่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และภารกิจ การมียุทธศาสตร์ที่ไม่ชัดเจนและความไม่
เหมาะสมของยุทธศาสตร์ ซึ่งอาจเกิดจากการที่สภาวะแวดล้อมมีการเปลี่ ยนแปลง  ในการระบุความเสี่ยง
หน่วยงานต้องพิจารณาว่ายุทธศาสตร์ในปัจจุบันสอดคล้องกับสถานการณ์เศรษฐกิจ การเมืองและสังคมหรือไม่ 
และประเด็นยุทธศาสตร์ย่อยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์หลักของหน่วยงานหรือไม่  

2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risks) (O)  หมายถึง ความเสี่ยงจากการ 
ด าเนินงานที่ไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และการใช้ทรัพยากรโดยที่ไม่ท าให้เกิดประโยชน์เต็มที่ตามภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลชีบนและหน่วยงานต่างๆ  ในการระบุความเสี่ยงหน่วยงานต้องพิจารณาว่าการ
ด าเนินการใดสามารถท างานได้ดีและการด าเนินการใดท างานได้ไม่ดี  หน่วยงานมีโครงสร้างและระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่เชื่อถือได้หรือไม่ และหน่วยงานมีทรัพยากรที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการด าเนินงานหรือไม่  

3) ความเสี่ยงด้านการเงินและทรัพยากร (Financial and material Risks) (F)  หมายถึง   
ความเสี่ยงต่อสถานะการเงินและทรัพยากรขององค์การบริหารส่วนต าบลชีบน ทั้งด้านรายได้รายจ่าย ทรัพย์สิน
และหนี้สิน ในการระบุความเสี่ยงหน่วยงานต้องพิจารณาว่าทรัพยากรใดจะมีผลต่อการเงินขององค์การบริหารส่วน
ต าบลชีบน (ทั้งที่ชัดเจนและไม่ชัดเจน รวมถึง ข้อผูกพันและปัจจัยภายนอก) และอะไรคือปัจจัยที่ท าให้เกิด   
ความเสี่ยงเหล่านั้น  

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย (Compliance Risks) (C)  
หมายถึง การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ทั้งของภายในและภายนอกองค์กร ในการระบุความเสี่ยงหน่วยงานต้อง
พิจารณาว่างาน กระบวนการ และบุคลากรด าเนินงานตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องหรือไม่ สามารถเกิดการกระท า
ผิดกฎระเบียบได้อย่างไรบ้าง และหากเกิดขึ้นระบบตรวจสอบภายในจะสามารถตรวจเจอหรือไม่ และมีกรณี
ตัวอย่างจากอดีตเกี่ยวกับการกระท าผิดหรือการละเว้นการปฏิบัติ 

 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลชีบน ได้ก าหนดแบบฟอร์ม 
กระดาษท าการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง ตาม (แบบ RM 01) เพ่ือให้ทุกส่วนราชการน าไปใช้ในการวิเคราะห์ 
ระบุความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากโครงการ/กิจกรรม/งาน ซึ่งจะเป็นการระบุเหตุการณ์ทั้งภายในและภายนอก
องค์กรที่เป็นความเสี่ยงซึ่งอาจจะเกิดขึ้นและส่งผลให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร หรือกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร เพ่ือจะได้ใช้เป็นข้อมูลในการจัดการหรือป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดข้ึน ดังนี้ 
 



แบบ RM ๐๑



ล าดบั
(๑)

โครการ/กิจกรรม/งาน
(๒)

ความเสี่ยง
(๓)

สาเหตุ
(ปจัจัยภายใน/ภายนอก)

(๔)

ผลกระทบ/ความเสียหาย
(๕)

ประเภท
ความเสี่ยงดา้น

(๖)



ผู้รับผิดชอบ

(๗)

1 การใช้รถยนต์ส่วนกลาง การเกิดอุบัติเหตุ



ปัจจัยภายใน
1. คนขับหรือผู้โดยสารจงใจหรือ
ประมาทเลินเล่อ
ปัจจัยภายนอก
๑.บุคคลภายนอก(คู่กรณี)จงใจหรือ
ประมาทเลินเล่อ

๑. ทรัพย์สินของทางราชการ
ได้รับความเสียหาย
๒. การติดต่อหรือประสานงาน
ราชการเกิดความล่าช้าหรือ
ไม่ทันเวลา

1. การเงิน (F)
๒. การด าเนินงาน(O)

ทุก
ส านัก/กอง

๒ การใช้ทรัพยากร(วัสดุ/ครุภัณฑ์) การใช้ทรัพยากรไม่คุ้มค่า

ปัจจัยภายใน
1. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ในการใช้
ทรัพยากรที่ถูกต้อง
๒. เจ้าหน้าที่ไม่ประหยัด

๑. ส้ินเปลืองงบประมาณ
 การเงิน 

(F)
ทุก

ส านัก/กอง

3 การจัดท าแผนพัฒนาของอบต.ชีบน
ไม่ได้มาจากความต้องการที่
แท้จริงของประชาชน

ปัจจัยภายใน
ผู้บริหารวางแผนพัฒนาโดยยึดจาก
ความต้องการของตนเอง พรรคพวก 
ฐานเสียงและผลประโยชน์ที่ตนเองจะ
ได้รับ โดยไม่ได้มาจากความต้องการที่
แท้จริงของประชาชน

1. ภาพลักษณ์หรือชื่อเสียงของ
องค์กรขาดความเชื่อมั่นและ
ศรัทธาจากประชาชน
๒.การพัฒนาอย่างไม่เป็นธรรม
บางส่วนของพื้นที่

ยุทธศาสตร์
(S)

ทุก
ส านัก/กอง

การวิเคราะห์ข้อมูลและระบคุวามเสี่ยง
องค์การบริหารส่วนต าบลชีบน  อ าเภอบา้นเขว้า  จังหวัดชัยภมูิ

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6

1



แบบ RM ๐๑



ล าดบั
(๑)

โครการ/กิจกรรม/งาน
(๒)

ความเสี่ยง
(๓)

สาเหตุ
(ปจัจัยภายใน/ภายนอก)

(๔)

ผลกระทบ/ความเสียหาย
(๕)

ประเภท
ความเสี่ยงดา้น

(๖)



ผู้รับผิดชอบ

(๗)

การวิเคราะห์ข้อมูลและระบคุวามเสี่ยง
องค์การบริหารส่วนต าบลชีบน  อ าเภอบา้นเขว้า  จังหวัดชัยภมูิ

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6

4

การด าเนินงานตาม
พระราชบัญญัติการอ านวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. ๒๕๕๘ (คู่มือประชาชน)

การด าเนินงานไม่เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการอ านวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. ๒๕๕๘ (คู่มือประชาชน)

ปัจจัยภายใน
1. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ 
๒. เจ้าหน้าที่บกพร่องในการปฏิบัติ
หน้าที่

1. ภาพลักษณ์หรือชื่อเสียงของ
องค์กรขาดความเชื่อมั่นและ
ศรัทธาจากประชาชน



1. การด าเนินงาน(O)

๒.การปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ

(C)

ทุก
ส านัก/กอง

๕ การด าเนินคดี คดีขาดอายุความ

ปัจจัยภายใน
1. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ 
๒. เจ้าหน้าที่บกพร่องในการปฏิบัติ
หน้าที่

๑.ทรัพย์สินของทางราชการ
ได้รับความเสียหาย

๑.การเงิน(F)
๒.การปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ

(C)

ส านักปลัด
(งานนิติการ)

2



แบบ RM ๐๑



ล าดบั
(๑)

โครการ/กิจกรรม/งาน
(๒)

ความเสี่ยง
(๓)

สาเหตุ
(ปจัจัยภายใน/ภายนอก)

(๔)

ผลกระทบ/ความเสียหาย
(๕)

ประเภท
ความเสี่ยงดา้น

(๖)



ผู้รับผิดชอบ

(๗)

การวิเคราะห์ข้อมูลและระบคุวามเสี่ยง
องค์การบริหารส่วนต าบลชีบน  อ าเภอบา้นเขว้า  จังหวัดชัยภมูิ

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6

6

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย
เช่น น้ าท่วม ภัยแล้ง พายุ ไฟไหม้
ภัยหนาว เป็นต้น

การเกิดสาธารณภัยในพื้นที่

ปัจจัยภายใน
1. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ทักษะหรือ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่
๒. เจ้าหน้าที่บกพร่องในการปฏิบัติ
หน้าที่
๓. มีเจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอกับปริมาณ
งาน
๔. เคร่ืองมือหรืออุปกรณ์ในการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยยังไม่
เพียงพอ
ปัจจัยภายนอก
๑.สภาพแวดล้อมที่แปรปรวนและ
รุนแรงถึงขนาด

๑. ทรัพย์สินของทางราชการ
ได้รับความเสียหาย
๒. ชีวิต ร่างกายหรือทรัพย์สิน
ของประชาชนได้รับความเสียหาย

1.การด าเนินงาน(O)
๒.การเงิน(F)



ส านักปลัด 

(งานป้องกันฯ)

3



แบบ RM ๐๑



ล าดบั
(๑)

โครการ/กิจกรรม/งาน
(๒)

ความเสี่ยง
(๓)

สาเหตุ
(ปจัจัยภายใน/ภายนอก)

(๔)

ผลกระทบ/ความเสียหาย
(๕)

ประเภท
ความเสี่ยงดา้น

(๖)



ผู้รับผิดชอบ

(๗)

การวิเคราะห์ข้อมูลและระบคุวามเสี่ยง
องค์การบริหารส่วนต าบลชีบน  อ าเภอบา้นเขว้า  จังหวัดชัยภมูิ

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6

7

งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ
เช่น โรคพิษสุนัขบ้า 
โรคไข้เลือดออก 
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า ๒๐๑๙
 (โควิด-๑๙) เป็นต้น

การเกิดโรคติดต่อในพื้นที่

ปัจจัยภายใน
1. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ทักษะหรือ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่
๒. เจ้าหน้าที่บกพร่องในการปฏิบัติ
หน้าที่
๓. มีเจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอกับปริมาณ
งาน
๔. เคร่ืองมือหรืออุปกรณ์ในการ
ป้องกันและรักษาโรคยังไม่เพียงพอ
ปัจจัยภายนอก
๑.การเกิดโรคติดต่อซ่ึงเกิดขึ้นตาม
ธรรมชาติ

๑. สูญเสียงบประมาณ
๒. ชีวิต ร่างกายหรือทรัพย์สิน
ของประชาชนได้รับความเสียหาย

1.การด าเนินงาน(O)
๒.การเงิน(F)



ส านักปลัด

(งาน
สาธารณสุข)

4



แบบ RM ๐๑



ล าดบั
(๑)

โครการ/กิจกรรม/งาน
(๒)

ความเสี่ยง
(๓)

สาเหตุ
(ปจัจัยภายใน/ภายนอก)

(๔)

ผลกระทบ/ความเสียหาย
(๕)

ประเภท
ความเสี่ยงดา้น

(๖)



ผู้รับผิดชอบ

(๗)

การวิเคราะห์ข้อมูลและระบคุวามเสี่ยง
องค์การบริหารส่วนต าบลชีบน  อ าเภอบา้นเขว้า  จังหวัดชัยภมูิ

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6

๘ การก าหนดราคากลางงานก่อสร้าง

การก าหนดราคากลางงานก่อสร้าง
ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์การ
ค านวณราคากลางงานก่อสร้าง
ตามที่กรมบัญชีกลางก าหนด
(จ้างราคาแพง)

ปัจจัยภายใน
1. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ทักษะหรือ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่
๒. เจ้าหน้าที่บกพร่องในการปฏิบัติ
หน้าที่
๓. มีเจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอกับปริมาณ
งาน
ปัจจัยภายนอก
๑. กฎหมาย ระเบียบหรือหลักเกณฑ์มี
เป็นจ านวนมากและเปล่ียนแปลงอยู่
บ่อยคร้ัง

๑. ส้ินเปลืองงบประมาณ
1.การเงิน

(F)

กองคลัง
(คกก.ก าหนด
ราคากลาง)

9 การตรวจรับพัสดุ
การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตาม
สัญญา



ปัจจัยภายใน
1. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ทักษะหรือ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่
๒. เจ้าหน้าที่บกพร่องในการปฏิบัติ
หน้าที่

๑. ส้ินเปลืองงบประมาณ
1.การเงิน

(F)

กองคลัง
(คกก.ตรวจรับ

พัสดุ)

5



แบบ RM ๐๑



ล าดบั
(๑)

โครการ/กิจกรรม/งาน
(๒)

ความเสี่ยง
(๓)

สาเหตุ
(ปจัจัยภายใน/ภายนอก)

(๔)

ผลกระทบ/ความเสียหาย
(๕)

ประเภท
ความเสี่ยงดา้น

(๖)



ผู้รับผิดชอบ

(๗)

การวิเคราะห์ข้อมูลและระบคุวามเสี่ยง
องค์การบริหารส่วนต าบลชีบน  อ าเภอบา้นเขว้า  จังหวัดชัยภมูิ

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6

10 งานจัดซ้ือหรือจัดจ้าง
การจัดซ้ือหรือจัดจ้างไม่เป็นไป
ตามกฎหมายหรือระเบียบ

ปัจจัยภายใน
1. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ทักษะหรือ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่
๒. เจ้าหน้าที่บกพร่องในการปฏิบัติ
หน้าที่
๓. มีเจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอกับปริมาณ
งาน
ปัจจัยภายนอก
๑. กฎหมาย ระเบียบหรือหลักเกณฑ์มี
เป็นจ านวนมากและเปล่ียนแปลงอยู่
บ่อยคร้ัง

๑. ส้ินเปลืองงบประมาณ
 1.การปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ

(C)

กองคลัง
(งานพัสดุฯ)

๑๑
การตรวจสอบความช ารุดบกพร่อง
ของพัสดุระหว่างประกันสัญญา

พัสดุซ่ึงอยู่ระหว่างประกันตาม
สัญญามีความช ารุดหรือบกพร่อง

ปัจจัยภายใน
1. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ทักษะหรือ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่
๒. เจ้าหน้าที่บกพร่องในการปฏิบัติ
หน้าที่
3. มีเจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอกับปริมาณ
งาน
ปัจจัยภายนอก
๑. ผู้รับจ้าง(คู่สัญญา)
ไม่ปฏิบัติตามสัญญา

๑.ทรัพย์สินของทางราชการ
ได้รับความเสียหาย

1.การเงิน
(F)

กองคลัง
(งานพัสดุฯ)
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แบบ RM ๐๑



ล าดบั
(๑)

โครการ/กิจกรรม/งาน
(๒)

ความเสี่ยง
(๓)

สาเหตุ
(ปจัจัยภายใน/ภายนอก)

(๔)

ผลกระทบ/ความเสียหาย
(๕)

ประเภท
ความเสี่ยงดา้น

(๖)



ผู้รับผิดชอบ

(๗)

การวิเคราะห์ข้อมูลและระบคุวามเสี่ยง
องค์การบริหารส่วนต าบลชีบน  อ าเภอบา้นเขว้า  จังหวัดชัยภมูิ

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6

12 การเก็บรักษาพัสดุ พัสดุเสียหายหรือสูญหาย

ปัจจัยภายใน
1. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ทักษะหรือ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่
๒. เจ้าหน้าที่บกพร่องในการปฏิบัติ
หน้าที่
3. เคร่ืองมือหรืออุปกรณ์ในการเก็บ
รักษายังไม่เพียงพอ
ปัจจัยภายนอก
๑.บุคคลภายนอกลักทรัพย์

๑. สูญเสียงบประมาณ
 1.การเงิน(F)

กองคลัง
(งานพัสดุฯ)

13
งานจัดเก็บรายได้ 
ได้แก่ ภาษีและค่าธรรมเนียมต่างๆ

จัดเก็บภาษีและค่าธรรมเนียม
ไม่เป็นไปแผนการหรือเป้าหมาย

ปัจจัยภายใน
1. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ทักษะหรือ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่
๒. เจ้าหน้าที่บกพร่องในการปฏิบัติ
หน้าที่
3. มีเจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอกับปริมาณ
งาน
ปัจจัยภายนอก
๑. ผู้มีหน้าที่เสียภาษีหรือค่าธรรมเนียม
ไม่ช าระ

๑. รายได้ของอบต.ชีบน
 1.การเงิน(F)

กองคลัง
(งาน

ผลประโยชน์ฯ)
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แบบ RM ๐๑



ล าดบั
(๑)

โครการ/กิจกรรม/งาน
(๒)

ความเสี่ยง
(๓)

สาเหตุ
(ปจัจัยภายใน/ภายนอก)

(๔)

ผลกระทบ/ความเสียหาย
(๕)

ประเภท
ความเสี่ยงดา้น

(๖)



ผู้รับผิดชอบ

(๗)

การวิเคราะห์ข้อมูลและระบคุวามเสี่ยง
องค์การบริหารส่วนต าบลชีบน  อ าเภอบา้นเขว้า  จังหวัดชัยภมูิ

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6

๑๔
งานสวัสดิการ
ได้แก่ เงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ
หรือผู้ติดเชื้อหรือผู้พิการ

จ่ายเงินสวัสดิการให้กับผู้ขาด
คุณสมบัติ



ปัจจัยภายใน
1. เจ้าหน้าที่บกพร่องในการปฏิบัติ
หน้าที่
ปัจจัยภายนอก
๑.ผู้ขาดคุณสมบัติแสดงข้อมูลหรือ
เอกสารเท็จต่อเจ้าหน้าที่

๑. สูญเสียงบประมาณ
 1.การเงิน(F) กองสวัสดิการ
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บทที่ 3 

การประเมินความเสี่ยง 
 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการน าความเสี่ยงที่ระบุ 

มาจัดล าดับความเสี่ยง โดยการประเมินโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบ ซึ่งโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์เหล่านั้น และผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความ
รุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง เมื่อท าการประเมินแล้วน ามาก าหนดเป็น
ระดับความเสี่ยงในแผนภูมิความเสี่ยง เพื่อช่วยให้สามารถเห็นภาพว่า เมื่อรวมทุกปัจจัยเสี่ยงแล้ว ปัจจัยเสี่ยง
ใดควรได้รับการจัดการก่อนหลัง เป็นการจัดล าดับความเสี่ยงและสามารถตัดสินใจวางแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสมต่อไป  องค์การบริหารส่วนต าบลชีบนก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะ
ใช้ในการประเมินความเสี่ยงซึ่งได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  ดังนี้ 

 

3.๑ ตารางการพิจารณาก าหนดระดับคะแนนของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (L) 
ตาราง 3.๑.๑ โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ในเชิงปริมาณ (ร้อยละ) 

 

คะแนน ระดับโอกาส  ค าอธิบาย 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้น ไม่เกินร้อยละ ๒๐ 
๒ น้อย มีโอกาสเกิดขึ้น ร้อยละ ๒๑ – ๔๐ 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้น ร้อยละ ๔๑ – ๖๐ 
๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้น ร้อยละ ๖๑ – ๘๐ 
๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้น มากกว่าร้อยละ ๘๐ 

 

ตาราง 3.๑.๒ โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ในเชิงปริมาณ (ครั้ง) 
 

คะแนน ระดับโอกาส  ค าอธิบาย 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้น เกิน 4 ปี/ครั้ง  
๒ น้อย มีโอกาสเกิดขึ้น เกิน 2 ปี แต่ไม่เกิน 4 ปี/ครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้น เกิน ๑ ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี/ครั้ง 
๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้น เกิน 6 เดือน แต่ไม่เกิน ๑ ปี/ครั้ง 
๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้น ไม่เกิน 6 เดือน/ครั้ง  

 

ตาราง 3.๑.๓ โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ในเชิงคุณภาพ 
 

คะแนน ระดับโอกาส  ค าอธิบาย 
๑ น้อยมาก มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น น้อยมาก  
๒ น้อย มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น นานๆ ครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น บางครั้ง 
๔ สูง มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น บ่อยครั้ง 
๕ สูงมาก มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น เกือบทุกครั้งหรือทุกครั้ง  

 



 ๒ 
 
 

3.๒ ตารางการพิจารณาก าหนดระดับคะแนนของความรุนแรงของผลกระทบ (I) 
ตาราง 3.๒.๑ ความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงในเชิงปริมาณ (ร้อยละ) 

 

คะแนน ระดับผลกระทบ ค าอธิบาย 
๑ น้อยมาก  มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ ไม่เกินร้อยละ ๒๐ 
๒ น้อย  มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ ร้อยละ ๒๑ – ๔๐ 
๓ ปานกลาง  มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ ร้อยละ ๔๑ – ๖๐ 
๔ สูง  มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ ร้อยละ ๖๑ – ๘๐ 
๕ สูงมาก  มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ มากกว่าร้อยละ ๘๐ 

 
ตาราง 3.๒.๒ ความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงในเชิงปริมาณ (มูลค่าความเสียหาย) 

 

คะแนน ระดับผลการทบ ค าอธิบาย 
๑ น้อยมาก ไม่เกิน ๑๐,๐๐๐ บาท 
๒ น้อย เกิน  ๑๐,๐๐๐ บาท แต่ไม่เกิน ๕๐,๐๐๐ บาท 
๓ ปานกลาง เกิน  ๕๐,๐๐๐ บาท แต่ไม่เกิน ๕๐๐,๐๐๐ บาท 
๔ สูง เกิน  ๕๐๐,๐๐๐ บาท แต่ไม่เกิน ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
๕ สูงมาก เกิน ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

 
ตาราง 3.๒.๓ ความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงในเชิงคุณภาพ  
(การเจ็บป่วยหรือการบาดเจ็บ หรือการเสียชีวิต) 

 

คะแนน ระดับผลกระทบ ค าอธิบาย 
๑ น้อยมาก มีการเจ็บป่วยหรือการบาดเจ็บเพียงเล็กน้อย  

(ไม่ต้องใช้ยารักษา ร่างกายก็สามารถสร้างภูมิรักษาให้หายเองได้) 
๒ น้อย  มีการเจ็บป่วยหรือการบาดเจ็บเพียงเล็กน้อย  

(มีการใช้ยารักษา แต่ไมถ่ึงขนาดต้องไปพบแพทย์) 
๓ ปานกลาง มีการเจ็บป่วยหรือการบาดเจ็บ  

(มีการใช้ยารักษา และถึงขนาดต้องไปพบแพทย์) 
๔ สูง  มีการเจ็บป่วยหรือการบาดเจ็บ ถึงข้ันสาหัส 
๕ สูงมาก  มีการเจ็บป่วยหรือการบาดเจ็บ ถึงข้ันเสียชีวิต 

 
 
 
 
 
 
 



 ๓ 
 
 

ตาราง 3.๒.๔ ความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงในเชิงคุณภาพ  
(ชื่อเสียงหรือภาพลักษณ์ความน่าเชื่อถือขององค์กรหรือความศรัทธาจากประชาชน) 

 

คะแนน ระดับผลกระทบ ค าอธิบาย 
๑ น้อยมาก เสียหายต่อชื่อเสียงหรือภาพลักษณ์ความน่าเชื่อถือขององค์กร 

หรือความศรัทธาจากประชาชน  
ไม่เกินร้อยละ 5 ของจ านวนประชากร 

๒ น้อย เสียหายต่อชื่อเสียงหรือภาพลักษณ์ความน่าเชื่อถือขององค์กร 
หรือความศรัทธาจากประชาชน  
เกินร้อยละ ๕  แต่ไม่เกินร้อยละ 2๐ ของจ านวนประชากร  

๓ ปานกลาง เสียหายต่อชื่อเสียงหรือภาพลักษณ์ความน่าเชื่อถือขององค์กร 
หรือความศรัทธาจากประชาชน บางหมู่บ้าน 
เกินร้อยละ 20  แต่ไม่เกินร้อยละ 6๐ ของจ านวนประชากร 

๔ สูง เสียหายต่อชื่อเสียงหรือภาพลักษณ์ความน่าเชื่อถือขององค์กร 
หรือความศรัทธาจากประชาชน  
เกินร้อยละ 60  แต่ไม่เกินร้อยละ 8๐ ของจ านวนประชากร 

๕ สูงมาก เสียหายต่อชื่อเสียงหรือภาพลักษณ์ความน่าเชื่อถือขององค์กร 
หรือความศรัทธาจากประชาชน  
เกินร้อยละ 8๐ ของจ านวนประชากร 

 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
เพ่ือระบุถึงต าแหน่งของความเสี่ยงแต่ละรายการ เพ่ือให้ทราบว่าความเสี่ยงใดมีความส าคัญ และมี 

ความเร่งด่วนสูงสุดที่จะต้องได้รับการแก้ไขก่อนตามล าดับความส าคัญ โดยแบ่งความเสี่ยง เป็น ๔ ระดับ คือ 
 

ภาพแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
 

 ๕ ๑๖ ๑๗ ๒๓ ๒๔ ๒๕  

ผลกระทบ 
(Impact) 

๔ ๙ ๑๔ ๑๕ ๒๑ ๒๒   สูงมาก ๑๘ - ๒๕ 
๓ ๕ ๘ ๑๓ ๑๙ ๒๐  สูง ๑๐ – ๑๗ 
๒ ๓ ๔ ๗ ๑๒ ๑๘  ปานกลาง ๖ - ๙ 

 ๑ ๑ ๒ ๖ ๑๐ ๑๑  ต่ า ๑ - ๕ 
  ๑ ๒ ๓ ๔ ๕    

โอกาส (Likelihood) 
 
 
 



 ๔ 
 

 
  การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management)  

เป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง 
หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  ซึ่งแนวทาง
การจัดการความเสี่ยงมี  4 กลยุทธ์ ดังนี้  

1) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ใน 
ระดับสูงและหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจ หยุด ยกเลิก โครงการหรือกิจกรรมนั้นไป  

2) การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการท างาน 
หรือการออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือควบคุมป้องกันให้อยู่ใน
ระดับท่ีองค์กรยอมรับได ้

3) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 
เนื่องจากต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับ ไม่คุ้มค่าในการจัดการควบคุมหรือป้องกัน 
แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดข้ึน  

4) การกระจายความเสี่ยงหรือการถ่ายโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจาย 
หรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป  
 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลชีบน ได้ก าหนด
แบบฟอร์ม กระดาษท าการประเมินความเสี่ยง ตาม(แบบ RM 02) เพ่ือให้ส่วนราชการน าความเสี่ยงที่ได้
จากกระดาษท าการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง แบบ RM 01 มาวิเคราะห์ว่าความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดขึ้น
มากน้อยเพียงใด และมีผลกระทบต่อองค์กรรุนแรงมากน้อยเพียงใด เพ่ือจะได้จัดล าดับความส าคัญของ
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นว่าเหตุการณ์ใดมีความเสี่ยงมากน้อยกว่ากัน น าไปสู่การก าหนดระดับความเสี่ยง
ตามแผนภูมิระดับความเสี่ยงแล้วตัดสินใจเลือกใช้วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

   



แบบ RM ๐๒

โอกาส
(๔)

ผลกระทบ
(๕)

หลีกเลี่ยง
(๗)

ควบคุม/ลด
(๘)

ยอมรบั
(๙)

ถ่ายโอน
(๑๐)

1 การใช้รถยนต์ส่วนกลาง การเกิดอุบัติเหตุ
3

(มีโอกาสเกิดขึ้นปานกลาง)

๔
(มูลค่าความเสียหาย

เกิน  ๕๐๐,๐๐๐ บาท 
แต่ไม่เกิน ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท)

12
สูง

∕ ∕
ทุก

ส านัก/กอง

๒ การใช้ทรัพยากร(วสัดุ/ครุภัณฑ์) การใช้ทรัพยากรไม่คุ้มค่า
3

(มีโอกาสเกิดขึ้นปานกลาง)

2
(มูลค่าความเสียหาย
เกิน  1๐,๐๐๐ บาท 

แต่ไม่เกิน 5๐,๐๐๐ บาท)

6
ปานกลาง

∕ ∕
ทุก

ส านัก/กอง

3 การจดัท าแผนพัฒนาของอบต.ชีบน
ไม่ได้มาจากความต้องการที่
แท้จริงของประชาชน

1
(มีโอกาสเกิดขึ้นน้อย)

4
เสียหายต่อชื่อเสียงหรือ

ความศรัทธาจากประชาชน 
เกินร้อยละ 60  แต่ไม่เกิน

ร้อยละ 8๐ ของจ านวนประชากร

4
ต่ า

∕
ทุก

ส านัก/กอง

4

การด าเนินงานตาม
พระราชบัญญัติการอ านวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. ๒๕๕๘ (คู่มือประชาชน)

การด าเนินงานไม่เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการอ านวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. ๒๕๕๘ (คู่มือประชาชน)

1
(มีโอกาสเกิดขึ้นน้อย)

4
เสียหายต่อชื่อเสียงหรือ

ความศรัทธาจากประชาชน 
เกินร้อยละ 60  แต่ไม่เกิน

ร้อยละ 8๐ ของจ านวนประชากร

4
ต่ า

∕
ทุก

ส านัก/กอง

๕ การด าเนินคดี คดีขาดอายคุวาม
1

(มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก)

๔
(มูลค่าความเสียหาย

เกิน  ๕๐๐,๐๐๐ บาท 
แต่ไม่เกิน ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท)

4
ต่ า

∕
ส านักปลัด

(งานนิติการ)



ผู้รบัผิดชอบ

(๑๑)

กระดาษท าการ การประเมินความเสี่ยง
องค์การบรหิารส่วนต าบลชีบน  อ าเภอบ้านเขว้า  จังหวัดชัยภูมิ

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6

ที่
(๑)

โครงการ/กิจกรรม/งาน
(๒)

ความเสี่ยง
(๓)

การประเมินความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง
(โอกาส x ผลกระทบ)

(๖)

วิธบีรหิารจัดการความเสี่ยง

1



แบบ RM ๐๒

โอกาส
(๔)

ผลกระทบ
(๕)

หลีกเลี่ยง
(๗)

ควบคุม/ลด
(๘)

ยอมรบั
(๙)

ถ่ายโอน
(๑๐)



ผู้รบัผิดชอบ

(๑๑)

กระดาษท าการ การประเมินความเสี่ยง
องค์การบรหิารส่วนต าบลชีบน  อ าเภอบ้านเขว้า  จังหวัดชัยภูมิ

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6

ที่
(๑)

โครงการ/กิจกรรม/งาน
(๒)

ความเสี่ยง
(๓)

การประเมินความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง
(โอกาส x ผลกระทบ)

(๖)

วิธบีรหิารจัดการความเสี่ยง

6

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย
เช่น น้ าท่วม ภัยแล้ง พาย ุไฟไหม้
ภัยหนาว เป็นต้น

การเกิดสาธารณภัยในพืน้ที่
๔

(มีโอกาสเกิดขึ้นสูง)

๔
(มูลค่าความเสียหาย

เกิน  ๕๐๐,๐๐๐ บาท 
แต่ไม่เกิน ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท)

16
สูง

∕ ∕



ส านักปลัด 
(งานป้องกันฯ)

7

งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ
เช่น โรคพิษสุนัขบ้า 
โรคไข้เลือดออก 
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า ๒๐๑๙
 (โควดิ-๑๙) เป็นต้น

การเกิดโรคติดต่อในพืน้ที่
๔

(มีโอกาสเกิดขึ้นสูง)

5
(มีการเจบ็ป่วยหรือการบาดเจบ็ 

ถึงขั้นเสียชีวติ)

20
สูงมาก

∕ ∕



ส านักปลัด
(งานสาธารณสุข)

๘ การก าหนดราคากลางงานก่อสร้าง

การก าหนดราคากลางงานก่อสร้าง
ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์การ
ค านวณราคากลางงานก่อสร้าง
ตามที่กรมบัญชีกลางก าหนด
(จา้งราคาแพง)

3
(มีโอกาสเกิดปานกลาง)

3
(มูลค่าความเสียหาย
เกิน  ๕๐,๐๐๐ บาท 

แต่ไม่เกิน 5๐๐,๐๐๐ บาท)

9
ปานกลาง

∕
กองคลัง

(คกก.ก าหนด
ราคากลาง)

9 การตรวจรับพัสดุ
การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตาม
สัญญา

2
(มีโอกาสเกิดน้อย)

2
(มูลค่าความเสียหาย
เกิน  1๐,๐๐๐ บาท 

แต่ไม่เกิน 5๐,๐๐๐ บาท)

4
ต่ า

∕
กองคลัง

(คกก.ตรวจรับพัสดุ)

10 งานจดัซ้ือหรือจดัจา้ง
การจดัซ้ือหรือจดัจา้งไม่เป็นไป
ตามกฎหมายหรือระเบียบ

2
(มีโอกาสเกิดน้อย)

2
(มูลค่าความเสียหาย
เกิน  1๐,๐๐๐ บาท 

แต่ไม่เกิน 5๐,๐๐๐ บาท)

4
ต่ า

∕
กองคลัง

(งานพัสดุฯ)

2



แบบ RM ๐๒

โอกาส
(๔)

ผลกระทบ
(๕)

หลีกเลี่ยง
(๗)

ควบคุม/ลด
(๘)

ยอมรบั
(๙)

ถ่ายโอน
(๑๐)



ผู้รบัผิดชอบ

(๑๑)

กระดาษท าการ การประเมินความเสี่ยง
องค์การบรหิารส่วนต าบลชีบน  อ าเภอบ้านเขว้า  จังหวัดชัยภูมิ

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6

ที่
(๑)

โครงการ/กิจกรรม/งาน
(๒)

ความเสี่ยง
(๓)

การประเมินความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง
(โอกาส x ผลกระทบ)

(๖)

วิธบีรหิารจัดการความเสี่ยง

๑๑
การตรวจสอบความช ารุดบกพร่อง
ของพัสดุระหวา่งประกันสัญญา

พัสดุซ่ึงอยูร่ะหวา่งประกันตาม
สัญญามีความช ารุดหรือบกพร่อง

1
(มีโอกาสเกิดน้อยมาก)

2
(มูลค่าความเสียหาย
เกิน  1๐,๐๐๐ บาท 

แต่ไม่เกิน 5๐,๐๐๐ บาท)

2
ต่ า

∕
กองคลัง

(งานพัสดุฯ)

12 การเก็บรักษาพัสดุ พัสดุเสียหายหรือสูญหาย
2

(มีโอกาสเกิดน้อย)

2
(มูลค่าความเสียหาย
เกิน  1๐,๐๐๐ บาท 

แต่ไม่เกิน 5๐,๐๐๐ บาท)

4
ต่ า

∕
กองคลัง

(งานพัสดุฯ)

13
งานจดัเก็บรายได้ 
ได้แก่ ภาษีและค่าธรรมเนียมต่างๆ

จดัเก็บภาษีและค่าธรรมเนียม
ไม่เป็นไปแผนการหรือเป้าหมาย

3
(มีโอกาสเกิดขึ้นบางราย)

2
(มูลค่าความเสียหาย
เกิน  1๐,๐๐๐ บาท 

แต่ไม่เกิน 5๐,๐๐๐ บาท)

6
ปานกลาง

∕
กองคลัง

(งานผลประโยชน์ฯ)

๑๔
งานสวสัดิการ
ได้แก่ เงินเบีย้ยงัชีพผู้สูงอายุ
หรือผู้ติดเชื้อหรือผู้พิการ

จา่ยเงินสวสัดิการให้กับผู้ขาด
คุณสมบัติ

1
(มีโอกาสเกิดขึ้น

ไม่เกินร้อยละ ๒๐)

2
(มูลค่าความเสียหาย
เกิน  1๐,๐๐๐ บาท 

แต่ไม่เกิน 5๐,๐๐๐ บาท)

2
ต่ า

∕ กองสวสัดิการ

3



 
 

 
บทที่ 4 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลชีบน ได้ก าหนด
แบบฟอร์ม แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ RM 03) เพ่ือให้ทุกส่วนราชการ ก าหนดวัตถุประสงค์
ของการบริหารจัดการความเสี่ยง ก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ    
แยกเป็น รายโครงการ/กิจกรรม/งาน ตามที่ได้ประเมินความเสี่ยงและตัดสินใจเลือกใช้วิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงไว้ใน แบบ RM 02 ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 

   



แบบ RM ๐๓

1

งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ
เช่น โรคพิษสุนัขบ้า 
โรคไข้เลือดออก 
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า ๒๐๑๙
 (โควดิ-๑๙) เป็นต้น

การเกิดโรคติดต่อในพื้นที่
20

สูงมาก

เพื่อป้องกัน ลดหรือควบคุมโรคติดต่อ
เช่น โรคพิษสุนัขบ้า 
โรคไข้เลือดออก 
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า ๒๐๑๙
 (โควดิ-๑๙) เป็นต้น

ปัจจยัภายใน
1. ส่งเจา้หน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมความรู้ 
ทักษะหรือประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่
๒. ผู้บังคับบัญชา ตรวจสอบ ก ากับดูแล
เจา้หน้าที่ในการปฏิบัติหน้าที่
๓. จดัหาเจา้หน้าที่ให้เพียงพอกับปริมาณงาน
๔. จดัซ้ือเคร่ืองมือหรืออุปกรณ์ในการป้องกัน
และรักษาโรคให้เพียงพอ
ปัจจยัภายนอก
๑. ติดตามข้อมูลข่าวสารการเกิดโรคติดต่อตาม
ช่องทางต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ

๑ ต.ค. ๖5 ถึง
๓๐ ก.ย.66



ส านักปลัด

(งานสาธารณสุข)

2

งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย
เช่น น้ าท่วม ภัยแล้ง พายุ ไฟไหม้
ภัยหนาว เป็นต้น

การเกิดสาธารณภัยในพื้นที่
16
สูง

เพื่อป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
เช่น น้ าท่วม ภัยแล้ง พายุ ไฟไหม้
ภัยหนาว เป็นต้น

ปัจจยัภายใน
1. ส่งเจา้หน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมความรู้ 
ทักษะหรือประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่
๒. ผู้บังคับบัญชา ตรวจสอบ ก ากับดูแล
เจา้หน้าที่ ในการปฏิบัติหน้าที่
๓. จดัหาเจา้หน้าที่ให้เพียงพอกับปริมาณงาน
๔. จดัซ้ือเคร่ืองมือหรืออุปกรณ์ในการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัยให้เพียงพอ
ปัจจยัภายนอก
๑.ติดตามข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับภัยธรรมชาติ

๑ ต.ค. ๖5 ถึง
๓๐ ก.ย.66



ส านักปลัด 

(งานป้องกันฯ)



ผู้รับผิดชอบ

(๘)

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง
องค์การบริหารส่วนต าบลชีบน  อ าเภอบา้นเขว้า  จังหวัดชัยภมูิ

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6

ล าดบั
ที่

(๑)

โครงการ/กิจกรรม/งาน
(๒)

ความเสี่ยง
(๓)

ระดบัความเสี่ยง
(คะแนน)

(โอกาส x ผลกระทบ)
(๔)

วัตถุประสงค์
(๕)

วิธกีารจัดการความเสี่ยง
(๖)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

(๗)

1



แบบ RM ๐๓



ผู้รับผิดชอบ

(๘)

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง
องค์การบริหารส่วนต าบลชีบน  อ าเภอบา้นเขว้า  จังหวัดชัยภมูิ

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6

ล าดบั
ที่

(๑)

โครงการ/กิจกรรม/งาน
(๒)

ความเสี่ยง
(๓)

ระดบัความเสี่ยง
(คะแนน)

(โอกาส x ผลกระทบ)
(๔)

วัตถุประสงค์
(๕)

วิธกีารจัดการความเสี่ยง
(๖)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

(๗)

3 การใช้รถยนต์ส่วนกลาง การเกิดอุบัติเหตุ
12
สูง

1.เพื่อให้มีพยานหลักฐานพิสูจน์การ
กระท าความผิดของคนขับหรือ
ผู้โดยสารหรือบุคคลภายนอก(คู่กรณี)
๒.เพื่อโอนค่าสินไหมทดแทนความ
เสียหายให้กับผู้รับประกันภัย



1.ติดต้ังกล้องติดรถยนต์ 
๒.ตรวจสอบประสิทธภิาพการท างานของกล้อง
ให้ใช้งานได้เสมอ
๓.จดัท าประกันภัยรถยนต์ภาคบังคับ(พ.ร.บ.)

๑ ต.ค. ๖5 ถึง
๓๐ ก.ย.66

ทุก
ส านัก/กอง

4 การก าหนดราคากลางงานก่อสร้าง

การก าหนดราคากลางงานก่อสร้าง
ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์การ
ค านวณราคากลางงานก่อสร้าง
ตามที่กรมบัญชีกลางก าหนด
(จา้งราคาแพง)

9
ปานกลาง

เพื่อก าหนดราคากลางงานก่อสร้าง
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การค านวณ
ราคากลางงานก่อสร้างตามที่
กรมบัญชีกลางก าหนด

ปัจจยัภายใน
1. จดัส่งเจา้หน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมความรู้ 
ทักษะหรือประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่
๒. ผู้บังคับบัญชา ตรวจสอบ ก ากับดูแล
เจา้หน้าที่ในการปฏิบัติหน้าที่
๓. จดัหาเจา้หน้าที่ให้เพียงพอกับปริมาณงาน
ปัจจยัภายนอก
๑. เจา้หน้าที่ต้องติดตามและศึกษาข้อมูล
ข่าวสาร 
ด้านกฎหมาย ระเบียบหรือหลักเกณฑ์

๑ ต.ค. ๖5 ถึง
๓๐ ก.ย.66

กองคลัง
(คกก.ก าหนด
ราคากลาง)

2



แบบ RM ๐๓



ผู้รับผิดชอบ

(๘)

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง
องค์การบริหารส่วนต าบลชีบน  อ าเภอบา้นเขว้า  จังหวัดชัยภมูิ

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6

ล าดบั
ที่

(๑)

โครงการ/กิจกรรม/งาน
(๒)

ความเสี่ยง
(๓)

ระดบัความเสี่ยง
(คะแนน)

(โอกาส x ผลกระทบ)
(๔)

วัตถุประสงค์
(๕)

วิธกีารจัดการความเสี่ยง
(๖)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

(๗)

5
งานจดัเก็บรายได้ 
ได้แก่ ภาษีและค่าธรรมเนียมต่างๆ

จดัเก็บภาษีและค่าธรรมเนียม
ไม่เป็นไปแผนการหรือเป้าหมาย

๖ 
ปานกลาง

เพื่อจดัเก็บภาษีและค่าธรรมเนียม
เป็นไปแผนการหรือเป้าหมาย

ปัจจยัภายใน
1. จดัส่งเจา้หน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมความรู้ 
ทักษะหรือประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่
๒. ผู้บังคับบัญชา ตรวจสอบ ก ากับดูแล
เจา้หน้าที่ในการปฏิบัติหน้าที่
๓. จดัหาเจา้หน้าที่ให้เพียงพอกับปริมาณงาน
ปัจจยัภายนอก
๑. ฟ้องคดีต่อศาลเพื่อบังคับให้ผู้มีหน้าที่เสีย
ภาษีหรือค่าธรรมเนียมช าระ

๑ ต.ค. ๖5 ถึง
๓๐ ก.ย.66

กองคลัง
(งานผลประโยชน์ฯ)

6 การใช้ทรัพยากร(วสัดุ/ครุภัณฑ์) การใช้ทรัพยากรไม่คุ้มค่า
6

ปานกลาง
เพื่อให้ใช้ทรัพยากร(วสัดุ/ครุภัณฑ์)
อย่างคุ้มค่า ประหยัดงบประมาณ

ปัจจยัภายใน
1. จดัฝึกอบมเจา้หน้าที่ให้มีความรู้ในการใช้
ทรัพยากรที่ถูกต้อง
๒. เจา้หน้าที่ฝึกนิสัยประหยัด

๑ ต.ค. ๖5 ถึง
๓๐ ก.ย.66

ทุก
ส านัก/กอง

7 การตรวจรับพัสดุ
การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตาม
สัญญา

4
ต่ า

เพื่อให้การตรวจรับพัสดุเป็นไปตาม
สัญญา

ปัจจยัภายใน
1. ส่งเจา้หน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมความรู้ 
ทักษะหรือประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่
๒. ผู้บังคับบัญชา ตรวจสอบ ก ากับดูแล
เจา้หน้าที่ ในการปฏิบัติหน้าที่

๑ ต.ค. ๖5 ถึง
๓๐ ก.ย.66

กองคลัง
(คกก.ตรวจรับพัสดุ)

3



แบบ RM ๐๓



ผู้รับผิดชอบ

(๘)

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง
องค์การบริหารส่วนต าบลชีบน  อ าเภอบา้นเขว้า  จังหวัดชัยภมูิ

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6

ล าดบั
ที่

(๑)

โครงการ/กิจกรรม/งาน
(๒)

ความเสี่ยง
(๓)

ระดบัความเสี่ยง
(คะแนน)

(โอกาส x ผลกระทบ)
(๔)

วัตถุประสงค์
(๕)

วิธกีารจัดการความเสี่ยง
(๖)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

(๗)

8 งานจดัซ้ือหรือจดัจา้ง
การจดัซ้ือหรือจดัจา้งไม่เป็นไป
ตามกฎหมายหรือระเบียบ

4
ต่ า

เพื่อให้การจดัซ้ือหรือจดัจา้งเป็นไป
ตามกฎหมายหรือระเบียบ

ปัจจยัภายใน
1. จดัส่งเจา้หน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมความรู้ 
ทักษะหรือประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่
๒. ผู้บังคับบัญชา ตรวจสอบ ก ากับดูแล
เจา้หน้าที่ในการปฏิบัติหน้าที่
๓. จดัหาเจา้หน้าที่ให้เพียงพอกับปริมาณงาน
ปัจจยัภายนอก
๑. เจา้หน้าที่ต้องติดตามและศึกษาข้อมูล
ข่าวสาร 
ด้านกฎหมาย ระเบียบหรือหลักเกณฑ์

๑ ต.ค. ๖5 ถึง
๓๐ ก.ย.66

กองคลัง
(งานพัสดุฯ)

9 การเก็บรักษาพัสดุ พัสดุเสียหายหรือสูญหาย
4
ต่ า

๑.เพื่อป้องกันหรือลด พัสดุเสียหาย
หรือสูญหาญ
๒.เพื่อให้มีหลักฐานพิสูจน์การกระท า
ความผิด กรณี มีการกระท าความผิด
เกิดขึ้น

ปัจจยัภายใน
1. จดัส่งเจา้หน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมความรู้ 
ทักษะหรือประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่
๒. ผู้บังคับบัญชา ตรวจสอบ ก ากับดูแล
เจา้หน้าที่ในการปฏิบัติหน้าที่
3. จดัซ้ือเคร่ืองมือหรืออุปกรณ์ในการเก็บ
รักษาให้เพียงพอ
ปัจจยัภายนอก
๑. ติดต้ังกล้องวงจรปิด

๑ ต.ค. ๖5 ถึง
๓๐ ก.ย.66

กองคลัง
(งานพัสดุฯ)

10 การด าเนินคดี คดีขาดอายุความ
4
ต่ า

เพื่อป้องกันการฟ้องคดี
โดยขาดอายุความ

ปัจจยัภายใน
1. ส่งเจา้หน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมความรู้ 
ทักษะหรือประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่
๒. ผู้บังคับบัญชา ตรวจสอบ ก ากับดูแล
เจา้หน้าที่ ในการปฏิบัติหน้าที่

๑ ต.ค. ๖5 ถึง
๓๐ ก.ย.66

ส านักปลัด
(งานนิติการ)

4



แบบ RM ๐๓



ผู้รับผิดชอบ

(๘)

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง
องค์การบริหารส่วนต าบลชีบน  อ าเภอบา้นเขว้า  จังหวัดชัยภมูิ

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6

ล าดบั
ที่

(๑)

โครงการ/กิจกรรม/งาน
(๒)

ความเสี่ยง
(๓)

ระดบัความเสี่ยง
(คะแนน)

(โอกาส x ผลกระทบ)
(๔)

วัตถุประสงค์
(๕)

วิธกีารจัดการความเสี่ยง
(๖)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

(๗)

11
การจดัท าแผนพัฒนาของ
อบต.ชีบน

ไม่ได้มาจากความต้องการที่
แท้จริงของประชาชน

4
ต่ า

เพื่อให้มีแผนพัฒนาอบต.ชีบน
ซ่ึงมาจากความต้องการที่แท้จริงของ
ประชาชน

ปัจจยัภายใน
ผู้บริหารวางแผนพัฒนาโดยยึดจากความ
ต้องการที่แท้จริงของประชาชน

๑ ต.ค. ๖5 ถึง
๓๐ ก.ย.66

ทุก
ส านัก/กอง

5



แบบ RM ๐๓



ผู้รับผิดชอบ

(๘)

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง
องค์การบริหารส่วนต าบลชีบน  อ าเภอบา้นเขว้า  จังหวัดชัยภมูิ

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6

ล าดบั
ที่

(๑)

โครงการ/กิจกรรม/งาน
(๒)

ความเสี่ยง
(๓)

ระดบัความเสี่ยง
(คะแนน)

(โอกาส x ผลกระทบ)
(๔)

วัตถุประสงค์
(๕)

วิธกีารจัดการความเสี่ยง
(๖)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

(๗)

12

การด าเนินงานตาม
พระราชบัญญติัการอ านวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. ๒๕๕๘ (คู่มือประชาชน)

การด าเนินงานไม่เป็นไปตาม
พระราชบัญญติัการอ านวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. ๒๕๕๘ (คู่มือประชาชน)

4
ต่ า

เพื่อด าเนินงานเป็นไปตาม
พระราชบัญญติัการอ านวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. ๒๕๕๘ (คู่มือประชาชน)

ปัจจยัภายใน
1. ส่งเจา้หน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมความรู้ 
ทักษะหรือประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่
๒. ผู้บังคับบัญชา ตรวจสอบ ก ากับดูแล
เจา้หน้าที่ ในการปฏิบัติหน้าที่

๑ ต.ค. ๖5 ถึง
๓๐ ก.ย.66

ทุก
ส านัก/กอง

13
การตรวจสอบความช ารุดบกพร่อง
ของพัสดุระหวา่งประกันสัญญา

พัสดุซ่ึงอยู่ระหวา่งประกันตาม
สัญญามีความช ารุดหรือบกพร่อง

2
ต่ า

๑.เพื่อให้พัสดุซ่ึงอยู่ระหวา่งประกันตาม
สัญญาได้รับการแก้ไขกรณีมีความ
ช ารุดหรือบกพร่อง
๒.เพื่อด าเนินการทางศาลในการบังคับ
ให้ผู้รับจา้ง(คู่สัญญา)ปฏิบัติตามสัญญา

ปัจจยัภายใน
1. จดัส่งเจา้หน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมความรู้ 
ทักษะหรือประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่
๒. ผู้บังคับบัญชา ตรวจสอบ ก ากับดูแล
เจา้หน้าที่ในการปฏิบัติหน้าที่
๓. จดัหาเจา้หน้าที่ให้เพียงพอกับปริมาณงาน
ปัจจยัภายนอก
๑. ฟ้องคดีผู้รับจา้ง(คู่สัญญา)ต่อศาลฐานไม่
ปฏิบัติตามสัญญา

๑ ต.ค. ๖5 ถึง
๓๐ ก.ย.66

กองคลัง
(งานพัสดุฯ)

14
งานสวสัดิการ
ได้แก่ เงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ
หรือผู้ติดเชื้อหรือผู้พิการ

จา่ยเงินสวสัดิการให้กับผู้ขาด
คุณสมบัติ

2
ต่ า

เพื่อด าเนินการทางศาลในการบังคับให้
ผู้ขาดคุณสมบัติคืนเงิน



ปัจจยัภายใน
1. ผู้บังคับบัญชา ตรวจสอบ ก ากับดูแล
เจา้หน้าที่ในการปฏิบัติหน้าที่
ปัจจยัภายนอก
๑. ฟ้องคดีผู้ขาดคุณสมบัติต่อศาลเพื่อเรียกเงิน
คืน

๑ ต.ค. ๖5 ถึง
๓๐ ก.ย.66

กองสวสัดิการ

6








